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PROLOGO

El docente guerrerense de educacion basica
en la encrucijada de la historia

Horacio Alejandro Adame Hernéndez
Docente de la CENEIMA

Trabajar de maestro es, en la actualidad, una actividad portentosa, de resistencia.
Lejanos ya quedaron los tiempos en que el educador renunciaba a todo con tal de llevar
la luz del saber a las comunidades que requerian emanciparse. Los tiempos del maestro
constructor de escuelas sin infraestructura, los tiempos del maestro total, absoluto. La
mira se perdié en la oscuridad del otrora luminoso recinto de la Secretaria de Educacién
Publica; los buenos ejemplos desde la autoridad se fugaron hacia la frivolidad de
un modelo de pais excluyente, que cerré el paso a la inteligencia y abri6 las puertas
del despacho de Vasconcelos y de Torres Bodet a emisarios de un neoliberalismo sin
imaginacion estética y carentes de identidad cultural. Los maestros siguen, a la fuerza
unos o con docilidad otros, las instrucciones firmadas desde esa oficina sin luz, que
pretenden estandarizar lo que, por naturaleza, es inestandarizable: el arte de ensefar. Y
los malos ejemplos de la cuspide tornaron al magisterio en una masa pedagogicamente
indolente, mds ocupada en contestar examenes que en atender con eficacia la esencia
de educar. Esa es la educacion de calidad que en esta administracion federal saliente
tanto se pregona.

El maestro esta sometido a reglas estandarizadas en contextos radicalmente
diferentes; debe cumplir con todas las exigencias que la llamada reforma educativa
establece, como asistir puntualmente a las sedes de aplicacion de los exdmenes de
evaluacion de su desempeno o llevar documentacion comprobatoria de sus actividades
a la supervisién escolar, sin diferenciar si se trata de un maestro urbano, donde todo esta
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cerca, o de un docente comunitario, que requiere muchas horas de traslado. Atender
a un grupo, llenar documentacion, entregarla, ingresar a una red electrénica saturada
para ingresar formatos, preparar evaluaciones de sus alumnos, prepararse para ser
evaluado con examenes, atender con prontitud todas las peticiones administrativas que
le soliciten, trasladarse con sus propios recursos a los centros donde radican las oficinas
concentradoras, jy todo por el mismo salario! Adicionalmente, en ciertas regiones donde
la inseguridad publica es manifiesta, el docente de educacién basica debe sortear toda
clase de peligros y asedios, maestras y maestros. Si, el trabajo docente es, en varias
partes del estado de Guerrero, una labor de resistencia, digna de espiritus estoicos.

El maestro frente a grupo carece de motivacién por parte de sus autoridades,
mas parece estar sometido a pruebas extenuantes para medir su tenacidad que a un
cumulo de apoyos efectivos que lo dignifiquen y estimulen su labor. En tal sentido,
quien educa muchas veces se ve en la disyuntiva de educar con terquedad, y a pesar de
todo, o simular. Todo indica que la batalla la esta ganando la segunda opcién. Mientras
tanto el solipsismo gubernamental se evidencia en el mundo feliz en el que habitan los
huéspedes del despacho de la calle de Argentina, en la ciudad de México.

Estas son algunas de las conclusiones extraidas del foro de egresados Los retos
del docente de educacién bdsica: ética y compromiso ante los cambios legislativos
y ante un contexto social de incertidumbre realizado el 8 de junio en el auditorio de
la Centenaria Escuela Normal del Estado “Ignacio Manuel Altamirano” Participaron
en él maestros en servicio formados en esta institucion educativa de las licenciaturas
en educacion preescolar, en educacion especial y en educacién primaria (esta ultima
desde hace diez afhos cancelada). La actividad consistié en un intercambio directo y sin
evasivas de las distintas experiencias profesionales de los participantes. Fue un diadlogo
abierto en que no hubo consideracién para el olvido o para el silencio. La vinculacién
entre el deber profesional, las exigencias de las autoridades, las vicisitudes del contexto
y la vida personal se mantuvo constante en cada intervencién. Cada ponente dict6 una
conferencia con la seguridad que sélo alguien que ha vivido estos avatares puede narrar.
No se trato de entelequias fraguadas desde la mente de alguien distante del campo
de trabajo educativo en diversos contextos; se traté de las vivencias de quienes fueron
alumnos de excelencia en la CENEIMA y que hoy son docentes ejemplares, aunque
puedan parecer invisibles para los tomadores de decisiones.
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La presente publicacion sintetiza los planteamientos vertidos en el Foro. Cada
ponencia refleja un aporte invaluable de experiencias concretas, de proyectos de
trabajo particulares y de resolucion de problemas de maestros responsables en servicio,
que sin duda seran de utilidad para la formacion de los futuros docentes de educacion
basica. Investigaciéon accién, investigacion cualitativa, diran algunos. Lo indudable es
que estamos ante la inteligencia aplicada al analisis de aspectos concretos del quehacer
educativo. El maestro guerrerense estd ante una encrucijada histérica, nuestros
egresados ponentes muestran que se decidieron seguir el camino del eros, del ethos
y del pathos pedagdgico que invocaba el gran maestro Francisco Larroyo Vazquez;
alumnos y maestros normalistas debemos seguir su ejemplo. jGracias por ello, Alfredo
Millan Avila, Elizabeth Alarcén Alarcén, Helena Miranda Godoy, Aurora Sanchez Nava y
Diana Ingrid Paulin Castro!






Implicaciones y desafios desde la docencia
hasta la asesoria técnica pedagogica

Alfredo Millan Avila
Egresado de la licenciatura en Educacién Primaria
Generacion 2006-2010

Durante casi ocho anos he ejercido como docente, cinco frente a grupo y casi tres
como Asesor Técnico Pedagaégico de Pensamiento Matematico. El andar no ha sido muy
sencillo, pero he guardado en la memoria grandes y buenos recuerdos. Seguramente
habra quienes digan que es poca mi experiencia, pero tal como lo cita Machado:
“caminante, no hay camino se hace camino al andar”.

Fue en agosto de 2010 cuando me entregaron mi primer nombramiento como
maestro de educacion primaria foraneo, la emocion que senti fue indescriptible. Queria
que los lentos trdmites burocraticos se agilizaran, y es que tal parece que antes de que
llegue el servicio educativo a ninas y ninos, la primera leccion es reconocer la burocracia
y todas sus caracteristicas. No obstante, se llego el dia. Arribé una semana después de
iniciadas las clases del nuevo ciclo escolar. La comunidad en la que inicid esta aventura
de ser maestro fue Yextla, municipio de Leonardo Bravo, poblacion ubicada en la sierra
de Guerrero.

Reconozco que fue extrafio en un inicio ser y estar de responsable de un grupo de
primer grado, surgieron dudas, incluso temores y nostalgia. Pero no cesaba, recordaba
mis clases en mi gloriosa Normal del Estado y me ocupaba por las tardes; hacia material
didactico y planeaciones, de tal manera que llegé el momento en que me organicé con
los padres de familia y decidimos darle vida y alegria al salén de clases: lo pintamos,
decoramos y organizamos la biblioteca de aula, asi como el area de material didactico
(el rincon de las matematicas y de juegos didacticos). Los ninos y los padres estaban
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motivados, pero yo aun mas. Me interesaba que mis alumnos aprendieran a leer y escribir.
Cuando lo logré, supe que estaba haciendo las cosas bien, no sé si bajo un buen método
y cuestiones técnicas, pero el esfuerzo, tiempo, dedicacién y el trabajo coordinado con
padres funcioné.

El arraigo en la comunidad fue un factor importante, habia fines de semana que
me quedaba, realizaba actividades y talleres con los nifos. Con ello me fui ganando
la confianza y el respeto de la misma comunidad. En ese mismo afo organizamos por
primera vez el festejo del dia del padre con un programa cultural producto de los talleres
que trabajé, posteriormente ya invitaban a la escuela y al grupo que atendia para que
participara en los programas organizados por la localidad, ya sea de poesia individual,
coral, obra de teatro o baile regional.

Dentro de esos cinco afios en la comunidad, trabajé en dos ocasiones con sexto
grado, con ambos grupos organizamos la llamada “Guardia Ecolégica” que consistia
en reforestar y cuidar las areas verdes de la escuela, que realmente fue un trabajo muy
pesado para todos (padres de familia y alumnos), ya que habilitamos un espacio que
estaba abandonado, por lo que los alumnos llevaron tierra (propia de la sierra) y los
padres donaron plantas y arboles. Estas acciones cambiaron la vista de la escuela, y
los ninos eran parte de este cambio, dado que al formar parte de esta experiencia se
comprometieron a cuidar estos espacios.

En estos grupos de sexto grado favoreci el aprendizaje colaborativo, ademas del
trabajo por proyectos (tal y como lo propone el Programa 2011), pues muchos proyectos
propuestos en la asignatura de Esparol, como el de “Escribir un guion para un programa
de radio’, por citar un ejemplo, los disefié de manera transversal, de tal forma que el guion
incluyera temas vinculados a las demas asignaturas (contaminacién ambiental, especies
en peligro de extincion, la democracia, el respeto y la tolerancia, entre otros). Ademas,
se realizo la grabacion de los programas de radio, cada equipo seleccioné la musica,
cortinillas, elaboré capsulas informativas, pero lo mas importante fue la transmisién del
programa, que |o realizabamos durante el receso. El contexto no permitié que los nifos
pudiesen ir a una estacion de radio formal, pero la adecuacién funcioné perfectamente,
ya que la motivacion estuvo presente desde la planeacién de sus guiones de radio hasta
la culminacion del proyecto.
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En la conduccién de un proyecto los alumnos contribuyen de manera productiva
y colaborativa en la construcciéon conjunta del conocimiento, en la blsqueda de una
solucién o de un abordaje innovador ante una situacion relevante. Frida Diaz Barriga
(2002) dice que el proyecto es la espina dorsal del curriculo y la ensefanza, la manera
comun de construccion de saberes en el aula. En ésta, afirma que el alumno participa
activa y propositivamente, suscita el aprendizaje de saberes, asi como de habilidades
colaborativas y promueve aprendizajes de caracter global o transversales.

Paralograr que los nifios trabajen en equipo, en cualquier asignatura, no es tarea facil,
ya que implica que compartan liderazgo, recursos, conocimientos, habilidades, metas,
entre otros. Para ello, en estos proyectos o en las situaciones problema de matematicas,
me apoyé constantemente en rubricas tanto para la evaluacion del producto como
para la evaluacion del desarrollo del proyecto y para garantizar el trabajo en equipo.
Dichas rubricas, son dadas a conocer junto con sus niveles de desempeno y descriptores
anticipadamente a los equipos, de esta forma se logra que los alumnos se comprometan
y evaluen su propio aprendizaje, no como un numero, sino al contrario: de manera
cualitativa, dirigiendo el aprendizaje y fortaleciendo la metacognicion.

Por otro lado y para finalizar esta etapa que abordo desde lo general, me parece
que es necesario dignificar el papel del maestro, enfrentar con hechos y acciones desde
el aula todas esas “politicas educativas” a las que nos hemos enfrentado en los Ultimos
anos. Tan es asi que hoy en dia se promueven como parte de una lista de cotejo los
Perfiles, Parametros e Indicadores para el ingreso a la Educacion Basica, cuando me ha
tocado ver casos, sobre todo desde la sierra de Guerrero, que llegaban maestros de
nuevo ingreso y que rechazaban el nombramiento como docentes, esto da muestra de
que la seleccion de docentes a través de esta “reforma educativa” no ha garantizado la
tan anhelada “idoneidad”. Que, desde mi punto de vista, en el proceso de seleccién de
docentes, deberia involucrarse la escuela formadora de docentes, y no verla como un
proceso separado.

En las comunidades quieren y respetan al maestro, pues les ofrecen techo y comida,
pero esta pasando que pocos docentes de nuevo ingreso se arraigan en la localidad, y con
arraigar no quiero confundir el dejarse absorber por el contexto, creo que es quedarse el
tiempo necesario para incidir de manera positiva en éste. Los pobladores de estas zonas
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rurales son personas nobles, generosas y comprometidas, asi que aprovechemos estas
cualidades.

La promocion a Asesor Técnico Pedagégico

En el 2015, bajo la reforma educativa, que considero que no del todo es reforma y
que tampoco es del todo mala, pues una de las pocas virtudes de ésta, creo que es el
permitir a los docentes escalar en funciones a través de la promocién en igualdad de
oportunidades. Anteriormente no habia un panorama claro de cémo seleccionar un
director o un supervisor, pues casi siempre esto se hacia de manera politica. Y no quiero
decir que los mecanismos de seleccion sean del todo buenos, me parece que hay que
mejorar y vincular con la practica y la experiencia fructifera.

Pero resulta que en ese aio, se reconoce “legalmente” la funcién de Asesor Técnico
Pedagdgico (ATP), digo legalmente porque ya existia la figura como tal pero con una
clave docente y con un mecanismo de seleccion condicionado por el supervisor, pues
en muchas supervisiones era asesor el maestro que no “cabia” en alguna escuela, al que
habian“corrido” o el que de plano era recomendado o llamado por simpatia del supervisor.
Aunqgue también conozco casos de ATP's comprometidos que han estado durante mucho
tiempo en la funcion, sin embargo no habia una certeza laboral ni de funciones.

A través del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SEP, 2017) se promueve la
definicion de funciones del Asesor Técnico Pedagdgico por promocion, entre ellas:

. Participar en la planeacién, la organizacion, el desarrollo y el seguimiento del SATE
en la zona escolar.

Il. Proponer al supervisor de zona los planteles y el personal docente y técnico
docente al que se les brindara apoyo, asesoria y acompanamiento.

lll. Asesorar, apoyar y acompafar en aspectos técnico pedagogicos, a docentes y
técnico docentes de forma individualizada y colectiva, en colaboracion con otros
actores educativos, con el fin de coadyuvar, en su ambito de competencia, a una
formacion docente orientada a la autonomia pedagdgica y a la mejora de los
aprendizajes de los alumnos.

12
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IV. Visitar a las escuelas para apoyar, asesorar y acompanar al personal docente y
técnico docente y observar el trabajo que realizan con los alumnos, conforme a las
necesidades del servicio y el plan de trabajo de la zona escolar.

V. Colaborar con los docentes y técnico docentes en aquellas areas de especialidad
que la Autoridad Educativa Local le asigne para el fomento del pensamiento
matematico o el lenguaje oral y escrito, seguin su area de especialidad.

VI. Impulsar redes y comunidades de aprendizaje para facilitar encuentros,
intercambios y creacion de espacios de aprendizaje entre pares.

El asunto es que decido participar en el primer concurso de promocion, y
precisamente en esta funcion. Me asignan como Asesor Técnico Pedagdgico de
Pensamiento Matematico en la supervision escolar 001 de Educaciéon Primaria, ubicada
en Chilpancingo, Guerrero. En esta zona escolar, desde un inicio se me dio la libertad
para trabajar en mi area, de tal manera que desde los Planes Institucionales (los planes de
trabajo a nivel supervisién) nos hemos coordinado y organizado con el supervisor para
realizar diversas acciones con la intencion de fortalecer las practicas docentes, y es que la
supervision escolar a nivel nacional esta en un proceso de cambios, de lo administrativo
a lo pedagdgico.

Precisamente desde el 2015 hemos organizado “Encuentros de academia de grado”
ya que las caracteristicas de esta area lo permiten, pues todas las escuelas estan cerca
y son de organizacion completa. ;En qué consisten los encuentros de academia? Estos
encuentros los hemos organizado en mesas redondas, donde reunimos a los docentes
por grado para discutir, compartir, retroalimentar y fortalecer acciones de la practica
docente encaminadas a resolver problemas comunes, especificamente en los temas y
contenidos que son identificados con mayores problemas entre los alumnos, de esta
manera se comparten estrategias, materiales, instrumentos de evaluacion y técnicas
que permitan mejorar los resultados. Esta accion la hemos conservado y realizado por lo
menos dos veces por ciclo escolar, ya que ha resultado exitosa para los maestros.

También he realizado orientaciones especificas sobre algunos temas de matematicas,
estos se han organizado a manera de taller, entre ellos: “Los sistemas de representacion
de la fraccion’, “Revisién de enfoques y propdsitos de cada grado escolar’, “Elaboracion
de instrumentos de evaluacién’, “Uso de software (gedmetra) en geometria’, entre otros.
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Estos talleres han sido disefio propio de la supervisién y son ofrecidos a los colectivos
docentes para que los consideren en su ruta de mejora.

Para establecer una red de comunicacion y aprendizaje entre maestros, a principios
de este ciclo escolar se disend una pagina web y un perfil de Facebook para compartir
de manera asincrona, en este espacio no sélo se comparten materiales o estrategias,
también promovemos la lectura y la escritura, pues hay un area donde recomendamos
algunos libros y también los maestros escriben opiniones y articulos para compartir
experiencias. La experiencia de trabajar en colaboracién implica y significa para el
ATP participar en un proceso de aprendizaje, pues en varias ocasiones he trabajo con
docentes muy de cerca en la elaboracién de planeaciones y material, donde no sélo se
tiene que observar, sino aprender y aportar hacia el grupo, propiciando un ambiente de
respeto y apertura hacia las ideas de los demas.

Es importante mencionar que las acciones disenadas desde la supervision son
producto de la reflexion del Consejo Técnico de Zona, integrado por los directores de
la escuela, los ATP’s y el supervisor escolar. Pero retomando la informacion recolectada,
a través de las visitas y de la informacion que puede considerarse como parte del
diagnostico, incluida las opiniones y aportaciones de los docentes de grupo, asi como
los resultados de la evaluacién externa e interna de las instituciones.

El camino recorrido de docente de grupo a ATP no ha sido muy facil, pues confieso
que estar frente a grupo es una experiencia tinica, aunado a ello el proceso de evaluacién
por parte de las instancias federales no ha sido responsable ni puntual. En la evaluacion
de término del proceso de induccién (al segundo afio en la funcién) retrasaron mucho
tiempo los resultados, para que al final anularan el propio examen que ellos habian
disefado, por lo que este proceso culmind justamente en marzo de 2018, cuando debié
haber terminado en julio de 2017. Ademas, en su momento se participé por una clave
de ATP jque aln no existia! Tal parece que los que reprobaron en esta reforma educativa
fueron quienes la han aplicado.

Aunado a lo anterior, la funcion de ATP estaba catalogada como una funcién

administrativa de la supervision, por lo que ha costado mucho esfuerzo el cambiar este
concepto. En lo personal me siento afortunado porque he trabajado con supervisores
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que han contribuido a que realice las funciones que corresponden, pero sé de casos en
los que no se ha reconocido la figura como tal. Estoy consciente de que al igual que el
docente, el ATP tiene una responsabilidad y debe defenderla con el propio trabajo.

Me queda mucho tiempo por recorrer, pero me siento afortunado de que en algun
momento de mi vida decidi ser maestro, pues al decidirlo se define la vida de varias
generaciones, una lluvia de nombres y recuerdos que sin duda alguna quedan grabadas
en la memoria del docente. Existe también otra posibilidad: que siempre seamos
recordados por nuestros alumnos o con quienes nos toque trabajar.
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El trabajo de la educadora en jardines
de ninos rurales

Aurora Sanchez Nava
Egresada de la licenciatura en Educacién Preescolar
Generacién 2005-2009

“He aqui mi secreto, que no puede ser mas simple:
so6lo con el corazén se puede ver bien, lo esencial es invisible a los ojos”
El Principito (Saint-Exupery)

A través de los anos las educadoras nos hemos enfrentado ante una sociedad que
aun se resiste en valorar el desempeno docente en el nivel preescolar, debido a que
contintian observandonos como cuidadoras de infantes, en lugar de darnos crédito
como formadoras de individuos.

La realidad es, a pesar de no tener mucho crédito a nuestra labor, si obtenemos
gran reconocimiento por parte de nuestros alumnos, dia tras dia lo notamos al ver ese
entusiasmo por asistir a la escuela, sus sonrisas, su amor y su carifio. No hay gesto mas
sincero que el otorgado por un nifo.

Cada vez querealizo unarevision a mi trayecto formativo, mis experiencias laborales,
los retos que he enfrentado y todo aquello que me falta por pasar, me doy cuenta que no
me equivoqué de profesion, que estoy donde debo estar, y sé que aun me falta mucho,
pero eso es algo que estoy dispuesta a enfrentar.

17
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Mi primera experiencia docente

Hace poco mas de ocho anhos me embarqué en una aventura, la cual se convertiria
hasta el momento, en la mejor de todas. En mi memoria guardo cada uno de los
detalles de aquel dia que sali de casa con el sentimiento a flor de piel de dejar todo para
enfrentarme hacia un nuevo horizonte desconocido para mi. Comprendi que iniciaba
un nuevo ciclo en mi vida.

La primera asignacién que tuve fue en la localidad de Pandoloma, ubicada en el
municipio de San Miguel Totolapan, regién Tierra Caliente del estado de Guerrero.
Una comunidad localizada a gran distancia de esta ciudad capital, en la cual tenia que
transportarme a muchos kilémetros de distancia con un recorrido de ocho o hasta diez
horas continuas. Un camino de interminables extensiones montanosas, con hermosos
paisajes de inigualables tonalidades que hacian una mezcla entre distintos verdes, café,
terracota y rojizos: jde las cosas mas bellas que he visto!

Ese primerviajefue deincertidumbre debido aque todoaquellugarera desconocido,
estaba ansiosa, tenia miedo, me encontraba desbordada de impaciencia, de curiosidad,
pero llevaba en mi un gran entusiasmo que me impulsaba el propésito de realizar un
buen trabajo. Después de un largo viaje llegé el momento, bajé del transporte y pensé:
- iEsto serd algo bueno!

Desafortunadamente el recibimiento no fue lo esperado, el primer encuentro con
los padres de familia y la Asociacion en ese ciclo escolar fue muy dificil debido a que se
encontraban molestos por el abandono en que prevalecia la institucion. Argumentaban
que se sentian cansados de maestros sin vocacion, irresponsables y carentes de actitud de
servicio. Lamentablemente me di cuenta que asi era, la institucion se hallaba demasiado
descuidada, abandonada. Los padres tenian gran justificaciéon por su decepcion ante el
trabajo docente.

En aquel entonces el jardin tenia una organizacién bidocente. Simultdneamente
llegamos a sustituir al personal anterior: ahora seriamos dos egresadas de la CENEIMA.
Fue un alivio llegar con mi mejor amiga al mismo lugar, ;coincidencia?, ;destino?, no lo
sé, lo cierto es que fue una bendicion.
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Mi companera y yo, inexpertas en el servicio nos entristecimos por el panorama en
que nos encontrdbamos, lamentablemente fuimos juzgadas antes de tiempo. Es verdad
que existen maestros carentes de ética ante su profesion, pero no significaba que
todos seamos iguales. A pesar de que el primer encuentro fue desalentador, ambas nos
prometimos no desanimarnos, al contrario, eso estimuld nuestro impulso para persistiry
lograr un cambio. Si queriamos dejar huella, teniamos que darlo todo por esos pequeios
que, aunque los acababamos de conocer se habian ganado nuestro corazén; no era
justo observar la ausencia de maestras mientras ellos demostraban tanto entusiasmo y
deseos de aprender. Trabajamos con entusiasmo, viajabamos a Chilpancingo cada dos
o hasta cuatro semanas, laboramos por las tardes, gestionamos la construccion de dos
aulas, conseguimos mobiliario escolar y logramos que todos los nifos en edad de cursar
el preescolar asistieran al plantel que hoy es de organizacion completa.

Me llena de orgullo y satisfaccion el compartir que fueron mas de cinco anos de
labor constante, de objetivos planteados, de metas cumplidas, de trabajo colaborativo
entre docentes, padres de familia, comunidad; todo por un fin en comdn: la alegria y
bienestar de la comunidad infantil de aquella institucion.

Cuando llegé el momento en que tuve que partir, de aquel agradable lugar, mi
memoria se traslado a ese primer dia y me senti dichosa porque habia logrado cambiar
la idea que tenian los padres hacia el trabajo en preescolar. No sélo me lleve conmigo el
reconocimiento, sino también el carifio y afecto de mucha gente. Espero ese haya sido
el principio de mas logros en mi trayecto docente.

Actualmente, laboro en un centro de trabajo ubicado en la localidad de San Vicente,
municipio de Chilpancingo de los Bravo, con caracteristicas muy distintas al anterior, otro
contexto y diferentes necesidades educativas. No obstante, prevalecen en mi las ansias
de seguir adelante a pesar de los obstaculos, limitantes y malos ratos, espero lograr
cambios para el bien de la infancia en cualquier lugar al que mi trabajo me permita llegar.

Etica profesional en docentes de educacién preescolar

Es indispensable reconocer que todo educador debe impartir una ensefanza de
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calidad basada en principios y valores que lo distingan como personay al mismo tiempo
coadyuve al desarrollo de otros. Cuando reflexiono sobre mi practica docente, me
pregunto muchas veces qué es lo que me ha permitido tener logros significativos en mi
labor. La respuesta es la ética que emprendo en cada una de las acciones a desarrollar.

Unodelos principios éticos de un buen docente es ejercer su profesion con vocacion,
pasion, gusto y amor; carecer de estos hara del desempeno un constate agotamiento
animico, cansancio fisico y estrés laboral. Las docentes en contextos rurales muchas
veces nos enfrentamos ante limitantes en el acceso de diversos recursos y/o satisfaccion
de necesidades basicas, encontramos escuelas con falta de luz eléctrica, servicios
sanitarios, infraestructura escasa, sin acceso a la comunicacion (que limita la interaccién
con nuestras familias a distancia), entre otras. Es aqui cuando ponemos en juego nuestro
asertividad de prevalecer con una actitud positiva, centrarnos en lo que podemos hacer,
buscar soluciones, adaptar las condiciones de la mejor manera de modo que no limiten
la intervencion pedagoégica. Vocacion es demostrar que podemos desenvolvernos con
entusiasmo pese a las circunstancias en que nos encontremos.

Muchas veces hemos escuchado la expresion jpredica con el ejemplo! Estas
palabras tienen mayor peso para los que nos dedicamos a la docencia en educacién
basica, debido a que interactuamos mayormente con pequenos que no hacen mas que
observar cada una de nuestras acciones e intentar imitarnos. Es importe ser un ejemplo
para nuestros alumnos, inspirarlos a ser mejores personas, fomentar en ellos actitudes
positivas e incluso convertirnos en un modelo a seqguir para un futuro profesional.

Haciendo mencién a una anécdota personal, puedo compartir que, en mis primeras
interacciones al asistir como alumna al jardin de nifos, y teniendo cuatro afios de edad,
me encontré frente a unaeducadora que por suactuarinspird miinclinaciénala docencia;
al igual que ella espero ser estimulo para algunos de mis alumnos. Por tal motivo, es
indispensable actuar de manera responsable, generar y transmitir conductas aceptables
dentro del aula, la institucion y entorno social. Trabajar en comunidades nos hace estar
mas en contacto con los alumnos y padres de familia porque nos desenvolvemos en
el mismo contexto, debemos tener precaucion en nuestro actuar debido a que en las
localidades somos docentes las veinticuatro horas del dia.
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Estar en una interaccidon constante con el entorno nos coloca en una situacion
de vulnerabilidad debido a que somos observados, comparados y juzgados todo el
tiempo. Es importante saber que la gente en las pequenas poblaciones es muy calida,
bondadosa y solidaria, dentro de su actuar esta proteger, cuidar y apoyar al maestro; sin
embargo, hay que tomar en cuenta que los apoyos son para aquellos docentes que son
capaces de demostrar con hechos la eficacia de su desempeno. El maestro que si trabaja
es respetado y, sobre todo, muy protegido ante cualquier circunstancia, no sélo por
alumnos y padres de familia, sino por todos los ciudadanos.

Otro reto a que nos enfrentamos al trabajar en comunidades es la responsabilidad
de llevar a cuestas toda una institucién; tomar las mejores decisiones no siempre resulta
facil. La organizacién que prevalece en los planteles de comunidades lejanas es de
unitarios o bidocentes, a muchas de nosotras nos otorgan la comision de directivos
encargados. Inexpertas en el tema ingresamos a esa labor. Es aqui donde ponemos en
juego el abanico de habilidades y competencias que en algiin momento creimos haber
obtenido durante nuestros anos de formacion normalista, pero la realidad es que el
mayor aprendizaje lo desarrollamos en el proceso de nuestra practica.

La formacion continua es necesaria, un docente con ética debe estar en constataste
preparacion y actualizacion para poder resolver conflictos, dilemas o circunstancias
educativas; toda institucion requiere de maestros con gran actitud intelectual y
profesional. Cuando inicié mi labor educativa fue con direccion y grupo; muchas veces
me encontré con el dilema de mis responsabilidades, sentia que abandonaba el grupo
por las obligaciones administrativas, otras veces sentia que era lo contrario, habia tantas
necesidades en la institucion que requeria un mayor esfuerzo de la direccién.

En los contextos rurales muchas veces estar a cargo de la direcciéon es el motivo
de abandono en las aulas. Realizar un tramite administrativo o de gestion origina
perder mas de una jornada escolar, sobre todo en la cuestion del traslado, la mayoria
de las oficinas se encuentran en las ciudades o cabeceras municipales lo que implica
horas de viaje o hasta dias completos; sin embargo, es indispensable realizar la parte
administrativa porque los planteles, sobre todo en contextos rurales, presentan diversas
necesidades las cuales deben solucionarse para el ofrecimiento de una mejor educacion.
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El jardin de ninos al cual llegué en el afo 2009, inicialmente fue bidocente, la
infraestructura constaba de un aula de concreto, dos pequefas de madera y una
matricula de cincuenta y tres alumnos; durante mi estadia en la institucién se lograron
diversos avances para la mejora del mismo, debo mencionar que todo con gran esfuerzo,
dedicacion y participacion activa de personal docente, padres de familia y comunidad.
Paraelafno 2015 el centro de trabajo contaba con una organizacién completa conformada
por seis maestras, matricula aproximada de mas de ciento veinte estudiantes y un gran
avance en la ampliacion y restauracion de la de infraestructura escolar.

Ser educadora encargada supone gran responsabilidad en la busqueda de
soluciones a las necesidades que se presenten, sin abandonar la parte pedagdgica;
por lo tanto, es indispensable encontrar ese equilibrio que permita responder a ambas
situaciones, porque todo es prioridad en el &mbito educativo. Los maestros tenemos la
obligacién de responder, ante todo, no somos stper héroes, pero tenemos la capacidad,
si mostramos disposicion, de lograr mucho desde nuestro papel docente.

Cuando me cuestionan si me gusta mi trabajo, sin titubear la respuesta siempre
es jclaro que si! -. Imposible decir no a una profesion que me ha traido demasiadas
satisfacciones en lo laboral, en lo profesional, asi como en mi persona. Como lo mencioné
anteriormente mi sueno siempre fue ser educadora, con esfuerzo y apoyo de mi familia
lo pude conseguir.

Ocho afos en servicio podrian verse demasiado; sin embargo, para mi esto es solo
el comienzo. He pisado tinicamente dos centros escolares en los cuales he sentido que
hice y contintio haciendo un buen trabajo, puedo notarlo en la actitud de mis alumnos,
de las madres y padres de familia y gente de la comunidad.

Amo mi trabajo y todo lo que éste implica. Cuando lo que hacemos es con pasion el

tiempo no transcurre, los anos no pesan. Para mi siempre es como aquel primer instante,
con el corazdn lleno de emocién por la aventura de cada dia.
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Marzo de 2013 en Pandoloma, municipio de San Miguel Totolapan.
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Activacion fisica y coordinacion psicomotriz en el Jardin de Nifios “Maria Curie”
San Vicente, Municipio de Chilpancingo, Gro.
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La docencia, una serie de renovaciones

Elizabeth Alarcén Alarcén
Egresada de la licenciatura en Educacién Especial
Generacién 2008-2012

Describir el origen y plano donde nace la historia de un docente es interesante no
solo para conocer el recinto educativo en donde comienza su labor, sino también para
saber de todas las circunstancias que convergen para que el protagonista de la historia
desempefie aquello para lo que fue formado y otorgarle en consecuencia mayor valor
a su tarea. En este caso particular es bueno hacerlo para evocar y traer a la mente las
razones que me han permitido coleccionar las memorias profesionales con las que ahora
cuento en éste aun corto recorrido. Me emociona, resulta complaciente y dotado de
significado, el saber que alguien en distinto tiempo y espacio podra conocer mi historia.

Mi travesia comienza en el mes de agosto del afno 2012, cuando ya entrada la
noche se hicieron publicos los resultados del examen de oposicion para el ingreso al
servicio docente. Antes de conocerlos, debo admitir que los nervios se apoderaron de
mi, tanto, que no me detuve a leer el titulo que encabezaba la lista en donde busqué
el folio que me fue asignado desde el registro en el concurso. Este fue omitido ante mi
desesperada busqueda, por obvias razones no lo encontré y la tristeza se hizo presente
inmediatamente, sin embargo, nuevamente decidi revisar la lista y fue cuando me di
cuenta del error cometido, senti un alivio y con él la calma regresaba a mi. Encontré la
lista correcta y el segundo folio de ésta era el mio. Me es imposible describir todo ese
cumulo de sentimientos experimentados, todo por lo que habia trabajado en cuatro
afnos dentro de las aulas de la normal en compania de maestros y companeros se
resumia en ese momento, habia cumplido el propdsito. Ya tenia asegurado un espacio,
un trabajo, un modo de supervivenciay lo mejor de todo era que justo en el espacio que
habia deseado.
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Dias posteriores, los diecinueve docentes listos para ingresar en la modalidad de
Educacion Especial, fuimos citados para elegir por primera vez el espacio en el que
ofreceriamos nuestros servicios. Nos fue presentada la lista de los lugares a elegir, en
los que se destacaban municipios de la Regién Montafa Alta, Tierra Caliente, Costa
Grande y Costa Chica del estado de Guerrero. Se nos otorgé unos minutos, y uno a uno
fuimos pasando para dar a conocer el lugar de nuestra elecciéon de acuerdo al orden de
prelacion. Emocionada y sin titubear comuniqué que Tlapa seria mi lugar de destino.

Contamos con sélo tres dias para presentarnos a los lugares elegidos, tal y como
estaba expreso en el nombramiento, asi que me trasladé a la ciudad de Tlapa de
Comonfort y ahi me comunicaron que mi adscripcién estaba dirigida al Centro de
Atencion Multiple No. 47 en Alpoyeca, treinta minutos me separarian mas de las cinco
horas ya recorridas desde mi hogar. No habia qué repelar, reconocia que habia docentes
deseando acercarse esa media hora mas a su familia, después de algunos ciclos escolares
ya laborados.

Se lleg6 el momento de iniciar la aventura y con algunas maletas en mano llegué
a Alpoyeca, un lugar con un clima caluroso pero con arboles de mamey de gran altura
que permiten a sus transeuntes gozar de una agradable sombra al recorrer sus calles,
amortiguando el golpe de calor que puede sentirse al estar expuesto directamente al
sol. Estos de manera formidable sobresalen de los grandes patios con los que cuentan
las casas de material y adobe que, en alternancia, podemos encontrar en el espacio que
de ahora en adelante me recibiria.

El grupo que atendi durante mi estancia en el Centro de Atencién Multiple (CAM) No.
47 fue el de discapacidad intelectual (puesto que estaban conformados los grupos de
acuerdo a la discapacidad que presentaban los alumnos), con un total de siete alumnos
del nivel inicial y primaria, con edades que iban de los dos a los veintiséis afos. Pese a
las edades tan distantes de ellos, en ningin momento concebi que estaba en el lugar
equivocado, el encontrarme bajo esta nueva experiencia me invitaba a ir en busqueda
de aquello que desconocia, como el Lenguaje de Sefias Mexicanas y su ensefanza a
una nina sorda, la estimulacién temprana en un alumno con Sindrome de Down y la
atencion que se debe brindar a un caso de epilepsia en la escuela. Debo aceptar que las
actividades y estrategias en un inicio no atendian un orden metodolégico; pero, ;cémo
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hacerlo si el escenario no era el que esperaba cuando recién egrese de la normal? Sin
embargo, fue un reto aceptado y asumido.

Los constantes viajes a mi centro ceremonial de aprendizaje me permitieron conocer
las comunidades circunvecinas a éste, que se encontraba en la cabecera municipal,
como San José Buenavista, Ixcateopan, Tlalquetzala y San Pedro, generandose esta
oportunidad cuando ibamos en la busqueda de alumnos que pudieran incorporarse a la
escuela.También conocilos exquisitos platillos elaborados por sus habitantes, entre ellos
el pipian, el huaxmole, la chanfaina y el pozole con hierba santa por mencionar algunos.
Esto en lo que corresponde al contexto al que pertenecia la escuela, por otro lado, en
ella aprendi de las discapacidades y su intervencién a través de algunas metodologias
especificas, asi como los resultados que se obtienen cuando existe un trabajo en equipo
entre la comunidad escolar.

A tan solo un afo y meses de servicio, recibi un cambio de adscripcién al municipio
de Atlixtac, en la colonia los Manantiales; fue dificil aceptarlo en tanto que mi funcion
cambiaria: dejaria de ser quien estaba frente a un grupo y pasaria a fungir como maestra
de Educacion Especial en la USAER No.119 que cubre algunas localidades de la Regién
Montafa Baja tales como Tepozonalco, Petatlan, Zoyapexco. Senti un cambio abrupto,
no me hacia a la idea y nuevamente mdltiples dudas vinieron a mi mente, tal y como
me sucedi6 desde el primer dia en el CAM. ;Ahora con quiénes iba a trabajar? Tenia que
aceptar que un ciclo habia terminado y otro comenzaba.

Pronto me incorporé a la Escuela Primaria Juan N. Alvarez, conformada por seis
docentes que cubrian los grupos de primero a sexto grado, un director, una maestra de
educacion fisica que visitaba la escuela dos dias a la semanay su servidora. Los alumnos
en atencion en esta ocasion estarian conformados por dos alumnos con discapacidad
intelectual, uno de ellos con Sindrome de Down y siete con Necesidades Educativas
Especiales.

A diferencia de Alpoyeca, en esta ocasion tomaria la dificil decision de no quedarme
en el lugar donde laboraria, lo que me alejaba un poco del contexto inmediato. Desde mi
llegada a Atlixtac decidi instalarme en la ciudad de Chilapa de Alvarez, luego de conocer
que la totalidad de los docentes viajaba al lugar de trabajo diariamente y de valorar que
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seria necesario contar con los servicios de telefonia movil e internet, mismos con los
gue no contaba la localidad, esto después de haberme matriculado en una maestria dos
meses antes de mi llegada.

Chilapa es una ciudad que cuenta con todos los servicios que la vida moderna
reclama y que ha sido reconocida en el estado por su tradicional comercio. Por lo que
ademas de emocionarme la idea de estar mas cerca de casa, era bueno saber que el lugar
donde me instalaria gozaba de buen afluente de personas y una calma aparente. Lo que
cambio después de un afio de mi llegada, si bien se conocia como un secreto a voces
la situacion que permeaba, no fue hasta que se presentaron algunos eventos violentos,
que se hizo evidente la problematica. Bajo ese contexto era que nos trasladabamos
diariamente a laborar, en algunas ocasiones bajo el temor de tener un regreso nada
agradable, tal y como sucedié en una ocasién en donde encontramos desoladas todas
las calles de la ciudad puesto que habia el llamado “toque de queda”.

Esos antecedentes no influyeron en mi proceder, pero si en la inestabilidad y temor
que poco a poco se fue extendiendo a las localidades circunvecinas hasta llegar a la
nuestra, gratamente pudimos encontrar cobijo con los padres de familia con quienes
se generaron los acuerdos necesarios por si algo extraordinario llegase a pasar, es decir,
nos preparabamos para el peor escenario que pudiera suscitarse.

Después de dosanos en Atlixtac, obtuve un cambio ala Ciudad de Chilapade Alvarez,
donde me tocaria desempenar otra funcién diferente. Para este segundo cambio ya no
me deberia resultar novedoso el enfrentar una nueva tarea, pero admito que lo fue.
Nunca se esta preparado del todo, aun cuando se cree estarlo: resultan nuevas cosas
que nos remiten a revisar nuestro trabajo antes de proceder.

Dentro de este escenario que poco a poco fue resultando mas desolador, al
convertirse Chilapa en una de las tres ciudades mas violentas del Estado, se encuentra
ubicada en sus alrededores la Escuela Primaria “Hermana Republica de Alemania
Federal’, en la colonia La Ciénega. En esta institucion actualmente ejerzo como
docente de Educacion Especial y, a su vez, como enlace de la direccién de la Unidad de
Servicios de Apoyo a la Educacion Regular No. 131, que da cobertura a ocho escuelas
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de los diferentes niveles que conforman la Educacion Basica, en localidades tales como
Trigomila, Atempa, Acatlan, Pantitlan y en la misma cabecera municipal.

El cambio es el signo del tiempo, y los temas de relevancia social ante este dicho no
forman parte de la excepcién. Hoy podemos presenciar los nuevos retos de una sociedad
que ha sufrido los embates de la delincuencia organizada en los ultimos anos. Quizas
puede resultar ajena la descripcién que se hace, sin embargo no es asi. La inseguridad
ha alcanzado al sector educativo, llegando al punto de interrumpir y mermar su labor.
;Cémo abordary plasmar esta realidad dificil de ignorar? La respuesta no resulta sencilla,
sobre todo después de vivir algunos episodios en los que hemos doblegado las manos y
renunciado a laborar pese a nuestras intenciones de hacerlo, porque reconocemos que
la peor parte la van a llevar los ninos al alejarlos de la Unica oportunidad que tienen para
cambiar y hacer de su comunidad un mejor lugar para vivir.

Aunado a ese sentimiento que nos embarga por ver moderados avances del trabajo
en la comunidad escolar, producto del tiempo perdido, quienes formamos parte de
Educacion Especial también nos ha tocado vivir estos estragos, puesto que es mayor el
rezago que van acumulando los alumnos en atencion, aunado a la gran carga emocional
con la que estan llegando los alumnos, particularmente si un familiar o conocido ha
sido victima del estado de cosas. Lo Unico que nos compete en el aula es generar un
ambiente diferente al que pueden encontrar fuera de la escuela y ser atentos, prestando
oidos y vista ante cualquier signo de alarma.

Pese a ese panorama nada nitido, decidi aventurarme para luchar contracorriente y
tratar de aspirar a una mejor remuneracion. El pasado mes de diciembre acudi con todo
entusiasmo a una evaluacion del desempeno. Sin embargo, las autoridades educativas
locales no han tenido el alcance esperado para comunicar en tiempo y forma las
convocatorias para los procesos de evaluacion, ni orientar en cuanto a los pasos a seguir
(hablando especificamente de la modalidad). Tampoco el sindicato ofrece alternativas
de informacién y formacién. A veces se tiene que luchar contra los mismos compareros
que esperan gue uno sea el chivo expiatorio de la Reforma Educativa, para que a traves
de nuestra experiencia, ellos conozcan sus ventajas y desventajas. De este modo fue
como vivi este proceso para la permanencia, después de ser parte del tercer grupo de
evaluacion.
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A la fecha, después de ver el funcionamiento que tienen las autoridades educativas
locales y federales, no sélo para el proceso de la evaluacion al docente, sino la poca
empatia observada con docentes ante los problemas que sufren varias regiones del
estado por la violencia que les azota, resulta irrisorio que el ejecutivo haya abanderado
dentro de su Plan de Desarrollo sexenal la presente Reforma, que ha buscado someter
de tal forma a los docentes, y no enaltecer su labor como lo hizo en su momento el gran
Jaime Torres Bodet. Espero que a raiz de las experiencias que estan obteniendo, asi como
de sus resultados en materia educativa, se considere dentro del nuevo sexenio que se
avecina, hacer los ajustes necesarios a la reforma, para acabar con algunas limitantes
que han venido a establecerse y que van frenando a docentes que tienen la capacidad
para estar en las aulas pese a un resultado que los llega a ubicar en insuficientes o no
idoneos segun el proceso de evaluacién que siguen.

El reto que se nos presenta a los docentes es grande, mas de lo que se pueden
imaginar quienes desde el exterior intentan opinar sobre nuestra funcion. Sus
fronteras incluso no pueden ser identificables a simple vista por el mismo educador,
porque hablamos de un sinfin de conocimientos que de manera casi inexplicable se
van construyendo dentro y fuera del aula para quien encuentra en la docencia pasién
y un verdadero compromiso. Espero que junto con quienes nos damos a la tarea de
compartir nuestras experiencias, hagamos conciencia en quienes tienen la oportunidad
de leernos al compartir con ustedes los sabores y sinsabores del ejercicio docente, para
quienes estén proximos a ingresar al servicio y hallar coincidencias o diferencias con los
que ya tienen la oportunidad de disfrutar de esta noble profesién.

30



MEMORIA DEL FORO CON EGRESADOS DE LA CENEIMA

Previo al desfile del 20 de noviembre con el equipo de maestro
del Centro de Atencion Multiple No. 47 de Alpoyeca y
algunos alumnos en atencién.

Actividad en el grupo de segundo grado de la Esc. Prim. “Juan N. Alvarez”
en Atlixtac. En la foto se aprecia a Santiago, alumno con
Sindrome de Down en atencion por el servicio de USAER.
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Foto de maestros del CAM No.12 y USAER 131
que coordinaron un ciclo de conferencias dirigidas a maestros
de primaria y preescolar en la Ciudad de Chilapa

Sensibilizacién a estudiantes en la Esc. Prim. “Ignacio Manuel Altamirano”
de la localidad de Pantitldn, por la USAER No. 131

32



El papel del docente de educacion especial
y el campo de trabajo fuera dela entidad

Helena Monserrath Miranda Godoy
Egresada de la licenciatura en Educacién Especial
Generacion 2013-2017

Las personas siempre vuelven al lugar donde fueron felices

Voy a comenzar con esta pequena reflexion, porque es cierto. Estoy escribiendo para
mi amada normal, en donde aprendi todo lo que ahora estoy viviendo y demostrando
en el hacer docente. Conoci grandes maestros que motivaron a esforzarme diariamente
por ser eficiente en la docencia, quienes me transmitieron los conocimientos esenciales
para desarrollarme con todas las competencias elementales, otros tantos que me
desanimaban en el andar, pero nunca me di por vencida, y ahora, vuelvo al lugar donde
fui muy feliz. Gracias maestros.

Hablar del papel del docente de educacion especial es un tema que implica mucho
que decir, pero si lo relaciono con la labor fuera de donde pertenezco lo hace aun
mayor el reto de ejercer. El papel del docente de educacion especial va mas alla de solo
preocuparnos porque el alumno aprenda a leer y escribir, a sumar y a restar. Implica
conocer las caracteristicas cognitivas del alumnado, y a su vez, sus necesidades en las
areas curriculares y personales, para dar respuesta educativa favorable, incidiendo de
manera prudente y puntualizada en los contextos necesarios que favorezcan las areas
de oportunidad del alumnado.

La mayor parte de nuestro labor como maestros de educacion especial se dirige

a proporcionar las herramientas, recursos y técnicas que eliminen y /o minimicen
las barreras para el aprendizaje y participacion en los alumnos de prioridad o riesgo
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educativo, forjando un trabajo colaborativo tanto como con directivos como docentes
titulares y por supuesto los padres de familia. No sélo se trata de realizar adecuaciones
curriculares a los elementos y proporcionarselas a los docentes titulares, sino que en
conjunto se realicen recursos didacticos y de ensefianza-aprendizaje diversificados que
puedan ser aprovechados dentro del aula para todo los alumnos, con especial énfasis en
nuestro estudiante de prioridad.

Otra de las funciones cruciales que tenemos como maestros de educacion especial
es la adecuacion de los instrumentos de evaluacién que favorezcan a aquellos alumnos
con Barreras para el Aprendizaje y Participacién (BAP), Discapacidad, TGD, etc. Nuestra
intervencién siempre estara vinculada con los planes y programas de estudios de cada
grado, adecuando los contenidos al ritmo y estilo de aprendizaje de nuestros alumnos.

Debemos tener en claro que en cada institucion, estado o municipio la intervencion
es diferente, pero el sentido y el objetivo es el mismo. Actualmente laboro en la Ciudad
de México, como maestra especialista en la Escuela Primaria“Reino de Jordania”, ubicada
en la delegacion de Coyoacan. Los retos y responsabilidades trascienden dia a dia y por
ende la profesionalizacién docente debe estar en constante actualizacion.

Todos los cambios son buenos y estar lejos de casa y de la vida ordinaria implica
actualizacion y responsabilidad en nuestras lineas de intervencion laboral y, por
supuesto, en la vida personal. Hay multiples cambios con los que me enfrenté al
ingresar al Servicio Profesional Docente, tanto emocionales como del campo laboral.
Principalmente quiero mencionarles que como bien sabemos la educacion especial se
desarrolla en dos modalidades: CAM Y USAER. Pues bien, en la ciudad de México la
direccion educativa cambia la modalidad de USAER por la UDEEI (Unidad de Educacion
Especial y Educacion Inclusiva).

Conceptualizacion del servicio:
“La Unidad de Educacion Especial y Educacién Inclusiva es un servicio educativo

especializado que, en corresponsabilidad con docentes y directivos de las escuelas,
garantiza la atenciéon de calidad con equidad al alumnado que se encuentra en
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situacion educativa de mayor riesgo de exclusion, debido a que su acceso, permanencia,
aprendizaje, participacion y/o egreso oportuno de la educacion basica, es obstaculizado
por diferentes barreras en los contextos escolar, dulico y/o socio-familiar”. Planteamiento

Técnico Operativo de la UDEEI.

Para comenzar a explicar brevemente el papel que realizo como maestra especialista
en la UDEEI dentro de la escuela primaria en que laboro, tenemos que analizar cual es la
diferencia entre la USAER y la UDEEI.

Instancia técnico operativa de apoyo a la
escuela.

i i

Servicio educativo especializado.

Docente de apoyo.

Maestro especialista.

Orientado al desarrollo de escuelas y aulas
inclusivas.

Orientado a la inclusion del alumnado en
situacion educativa de mayor riesgo.

Analisis contextual para la identificacion de
BAP y alumnos que las enfrentan: Reporte del
Analisis Contextual.

Reconocimiento de las poblaciones en
prioridad y valoracidn inicial de la poblacion
en situaciéon educativa de mayor riesgo en
su interaccién con sus contextos: Reporte de
Valoracion Inicial.

Plan de Mejora/PAT.

Ruta de Mejora de la UDEEL.

Un Programa de Apoyo a la Escuela que
organiza la atencién de la Unidad en los tres
contextos a lo largo de un ciclo escolar.

Un Plan de Intervencién que organiza la
intervencidn en los tres contextos y se ajusta
mensualmente en funcién de los avances y la
participacion en CTE.

Un Plan de Apoyo al Aula por cada aula
priorizada y por bimestre o Agenda de
Acompanamiento elaborada semanalmente,
que incluye la atencion a las diferentes aulas
priorizadas.

Una Agenda de Intervencién por cada
profesional que refleja las acciones articuladas
en los tres contextos para la atencion del
alumnado en situacién educativa de mayor
riesgo.
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Atencion a la diversidad con énfasis en
alumnos con discapacidad y capacidades y
aptitudes sobresalientes, mediante la asesoria
y acompanamiento en la implementacion
de estrategias especificas y diversificadas,
recursos especializados y ajustes razonables.

Atencion especializada para favorecer el
aprendizaje y la participacion del alumnado en
situacion educativa de mayor riesgo, a través
de laimplementacion de estrategias, métodos,
técnicas, materiales especializados y ajustes
razonables.Vinculaciénintraeinterinstitucional
para la Atencion especializada en contra turno
a casos especificos.

Orientacion a la comunidad de padres de
familia.

Orientacion a padres de familia del alumnado
en situacion educativa de mayor riesgo.

Evaluaciones bimestrales del impacto en la
eliminacién de las BAP y los logros educativos
del alumnado.

Valoracion continua del impacto de
laintervencion en el aprendizaje y la
participacion del alumnado en situacion
educativa de mayor riesgo.

Informes bimestrales y final.

Un reporte intermedio de avances y otro
final.

Sistematizacion en carpetas de escuela y de
aulas priorizadas.

Sistematizacién individual de la atenciéon
educativa en la Carpeta Unica de la
Trayectoria Escolar del Alumno(a).

Las lineas de accién de la UDEEI se desarrollan a través de un trabajo colaborativo
entre los docentes titulares y el director (a) de la escuela. Para comenzar a intervenir
necesitamos identificar nuestra poblacion en prioridad, es decir, aquellos alumnos con
Barreras de Aprendizaje y Participaciéon (BAP, ANTES NEE).

El concepto principal de atencién de la UDEEI se refiere al alumnado en Situacién
Educativade Mayor Riesgo. Este consiste cuando el acceso, la permanencia, elaprendizaje,
la participacion y/o egreso de un alumno (a) son obstaculizados por diferentes barreras
en los contextos escolar, dulico y/o socio-familiar.
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El proceso de atencion de la UDEEI, se organiza en cuatro momentos:

Valoracion de la Situacion Inicial

Este momento tiene como finalidad reconocer a los alumnos (a) en situacion
educativa de mayor riesgo, en su interaccion con los contextos, para identificar las
barreras que obstaculizan su aprendizaje, y de este modo se determinan las necesidades
de intervencion. Este primer momento, se realiza al inicio de ciclo escolar, durante el
Consejo Técnico en su Fase Intensiva.

Planeacion de la Intervencion

Este momento tiene como finalidad organizar las acciones que se realizaran con los
alumnos en los contextos escolar, dulico y socio-familiar para favorecer sus aprendizajes
y la participacion. En este momento se realiza el plan de intervencion y la agenda de
intervencion. La agenda de intervencion es una herramienta de vital importancia,
ya que orienta nuestras acciones, es decir, nuestra planeacién y se debe realizar en
conjunto con el docente titular del alumno en prioridad. Nos planteamos objetivos en
dos areas que es: lenguaje y comunicacion y pensamiento matematico, determinamos
las acciones que realizaremos y qué instrumentos de evaluacion aplicaré la o el docente
con dicho alumno a fin de que se valoren sus aprendizajes.

Intervencion

La finalidad de laintervencion esimplementarlo que se ha plasmadoen laagendade
intervencion, en el sequndo momento. En este momento se desarrollan e implementan
estrategias, métodos, técnicas, materiales especializados y ajustes razonables, para
garantizar en corresponsabilidad con directivos, docentes de las escuelas y padres
de familia, que los alumnos (a) identificadas en situacién educativa de mayor riesgo
accedan a los aprendizajes, permanezcan en la escuela, participen e interactien en
todas las actividades del aula y de la escuela.

Valoracion del Impacto

Este momento tiene como finalidad, dar cuenta del seguimiento de los avances
que mes a mes se obtuvieron con relacion a los objetivos de la agenda de intervencion
y en el caso del docente de su planeacion.
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A través de los elementos anteriores, se realiza la Carpeta Unica de Trayectoria
Escolar del Alumno (CUTEA) y se plasman los resultados de la intervencion, los retos
para el siguiente ciclo escolar entre otros elementos relevantes.

Ademds de incidir en el contexto escolar y dulico también lo hago en el socio-
familiar, a través de talleres para padres, reuniones mes a mes para dar informacion de
los avances y retos escolares que debemos dar respuesta favorable para los alumnos.

Todo lo que me instruyeron en la escuela normal, lo que aprendi en las précticas
y servicio social es muy cierto, el trabajo colaborativo es la base de muchos resultados
positivos. Por supuesto que es complicado orientar a los padres de familia y docentes. Y
no les quiero mentir diciéndoles que he hecho todo a la perfeccién; con el paso de los
dias aprendo nuevos conceptos, nuevas estrategias que me han ayudado a realizar mi
hacer docente de manera eficiente. La mejor escuela es la practica.

Eltrabajo de la UDEEI es muy amplio e implica preparacion continua, personalmente
no conocia ninguno de estos elementos, ni los términos y principalmente las lineas
especificas de intervencion de la modalidad de trabajo en UDEEL. Este pequefio texto
lo realizo con el fin de poder proporcionar las herramientas bésicas que sean de ayuda
a los futuros egresados de mi querida escuela normal. La llave del éxito consiste en
dedicacion y profesionalizacion diaria. Sin esfuerzo y preparacién no hay éxitos.
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Actividades realizadas en la Escuela Primaria
“Reino de Jordania” Ciudad de México.
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MI EXPERIENCIA DOCENTE

Diana Ingrid Paulin Castro

Egresada de la licenciatura en Educacién Preescolar
Generacién 2009-2013

Primeramente estoy agradecida por permitirme a través de este medio compartirun
breve relato de micorta experienciadocente de cuatroanosy seis meses de servicioactivo
en la Secretaria de Educacion Publica. Soy egresada de la Centenaria Escuela Normal del
Estado, de la generacion 2009-2013 de la Licenciatura en Educacion Preescolar. Ingresé
al Servicio Profesional Docente en enero del 2014 a través del examen de oposicion, el
cual en esa generacion ofrecio plazas para todos los egresados de las escuelas normales
publicas. Fue de esta manera que, al darme las opciones a elegir, decidi la region Costa
Chica, especificamente el municipio de Tecoanapa, en la comunidad de Saucitos.
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Debido a normas y acuerdos internos de la zona, cuando llegan nuevos recursos
humamos se genera un corrimiento interno. Fue de esta manera que tuve que ir al lugar
mas alejado de la zona, esta comunidad llamada Ocotitlan, la cual se encuentra a una
hora de la cabecera municipal. El Jardin de Nifios “Caupolican”fue la primera institucion
en abrirme sus puertas para poner en practica cada aprendizaje de la escuela normal.
Y es ahi donde nuestros conocimientos se ven inesperadamente movidos por el hecho
de que el servicio profesional docente es muy diferente a lo que los textos y libros de la
escuela normal habian descrito.

La primera prueba fue el enfrentarme a un grupo que no tenia un salén de clases,
debido a que los grupos habian aumentado en nimero pero no habia la suficiente
infraestructura para cubrir el total de grupos. De esta manera estuve trabajando durante
casi un ciclo escolar a la intemperie, y cuando vino el tiempo de lluvia me mudé a la
explanada de la institucion. Esto fue un total reto para mi, pues la atencién de los nifios
estaba interferida por cualquier animal, carro o persona que transitara cerca de la escuela.
Sin embargo, tengo buenos recuerdos de esta institucion, ya que al ser maestras en su
mayoria de nuevo ingreso llegamos con todos los deseos de restaurar el jardin de nifios
de la comunidad, pues estaba en descuido y en el olvido debido a que las maestras
anteriores no se presentaban, como debia ser, a sus actividades y responsabilidades.
Pintamos las paredes descuidadas, con ayuda de los padres construimos una galera
para el grupo que faltaba, restauramos los bafios y la entrada principal de la institucion.
Esto como educadora, y al ser todas nuevas en el servicio docente, fue algo de lo cual
nos sentimos orgullosas y con una gran satisfaccién.
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Algo también de gran dificultad en esta comunidad fue el transporte para
trasladarnos: teniamos que viajar diariamente una hora en una carretera de terraceria,
en la cual sélo podian transitar camionetas y VW, y cuando comenzaba a llover en
ocasiones hasta teniamos que interrumpir clases para poder salir del pueblo, o cuando
no habia nadie que nos pudiera llevar, teniamos que ingeniarnos y pedir favor a los
camiones repartidores que nos llevaran. Todo esto se convertia en una gran aventura y
experiencia para el resto de nuestras vidas.

Después de nueve meses de estancia en la comunidad, nuevamente por la llegada
de mas recursos nuevos a la zona, sali favorecida por un cambio interno. Sin nada qué
pensar, decidi aceptar el cambio de centro de trabajo, trasladandome a la comunidad
de Huamuchapa, en el Jardin de Nifios “Cuitlahuac”. Me tocé atender un grupo de tercer
ano, y al ser un jardin extenso en matricula que tenia 80 nifos para egresar de esa
generacion, tuve que enfrentarme a la organizacion de la clausura con mis companeras.
Esta fue otra experiencia retadora, sobre todo en la paciencia y en la capacidad de
organizacion y de trabajo en equipo.

En el ciclo escolar siguiente no pude trabajar nuevamente dentro de un aula
sino que por ser nueva en la institucion tuve que trabajar en una galera, la cual era
demasiado pequena para la cantidad de alumnos que tenia. Sin embargo, esto no hizo
que mi trabajo decayera, sino que decidi mirarlo no como una dificultad sino como una
oportunidad para que mi trabajo se hiciera notar: convoqué a los padres de familia para
que trabajaramos en equipo y asi compramos materiales para forrar la lamina de carton
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y puse figuras de foami para que el aula estuviera mas ambientada y fuera motivante
para el trabajo con los nifos. Los padres respondieron con gran entusiasmo al llamado,
con toda la disposicion para colaborar con todo lo que pudieran, fuera econémicamente
o incluso con su trabajo o mano de obra en la escuela. Considero que éste es uno de los
principios basicos para el éxito de una educadora: el trabajo colaborativo entre alumnos,
padres y maestros, pues facilita impresionantemente el trabajo.

Cabe mencionar otra dificultad que tuve que enfrentar en mi estancia de nueve
meses dentro de este Jardin de Nifos. Al ser una escuela de 11 grupos, el personal
docente, administrativo y de intendencia llego a ser amplio, dificultando la organizacion
ylatoma de acuerdos, teniendo origen enla lucha de poder entre las maestras foraneas y
las maestras originarias de la comunidad. Puedo decir que por esto busqué nuevamente
un cambio interno dentro de la zona, pues los problemas y malos entendidos que
enfrentabamos dia a dia hacia que el trabajo fueraincémodo. Sin embargo, esto también
es un gran aprendizaje acerca de como la actitud como educadora puede entorpecer o
catapultar el éxito de una institucion educativa. De igual manera nos forma un caracter
y paciencia para tolerar y respetar las opiniones, y aprender de eso para no repetir las
actitudes.

Fue de esta manera que gracias al trabajo que me respaldaba y a que luché por
un cambio interno, después de nueve meses pude obtener nuevamente el beneficio
de cambiar de centro de trabajo a la comunidad de El Limén, en el Jardin de Nifos
“Francisco I. Madero’, en el cual he permanecido ya casi tres afos. Me he sentido muy
contenta y animada para seguir brindando lo mejor de mi trabajo con los nifios, este
cambio trajo nuevas expectativas y como todo cambio trae un nuevo acomodamiento
a la rutina que llevamos, primeramente tomé la decisién de viajar diario a mi lugar
de origen, Chilpancingo, Gro., pues las compaferas que ahi laboran regularmente
viajaban diario. Esto fue todo un reto, pues es manejar o viajar en transporte publico
casi cuatro horas diarias. Esto significa que es mucho mayor cansancio y también es un
desgaste para el poco sueldo al que somos acreedores cada quincena, sin embargo,
aun cuando somos educadoras también somos personas que tienen una vida personal.
Afortunadamente los padres de familia nos apoyaron desde el primer momento, pues
vieron una gran disposicién de nuestra parte; durante los casi tres afos de viajar diario
nos hemos enfrentado a todo: a alguna falla mecanica del auto o una llanta ponchada,
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son algunos de los peligros a que nos
enfrentamos dia a dia.

Al momento de incorporarme a la
nueva escuela, nuevamente tuve que
lidiar con un ajuste mas, debido a que
también la escuela estaba en crecimiento
de grupos, y por ello fue que durante todo
un ciclo escolar tuvimos que trabajar con
mi companera turnandonos diariamente
la clase, pues no habia condiciones
donde establecer mi grupo, no habia
espacio, ni aula; asi que tomamos
acuerdos y en conjunto tomamos esa
decision; asombrosamente y justo a
tiempo, la escuela salié beneficiada con
la construccién de un aula. Fue por esta
razén que ambos grupos tuvimos que
trasladarnos a una casa particular donde
culminariamos el ciclo escolar, en esa casa
adaptamosy propiciamos las condiciones
para que los nifios estuvieran seguros y
que tuvieran los espacios adecuados para
recibir las clases. Gracias al apoyo de toda
la comunidad escolar se logro el objetivo
y no se nego el servicio educativo a los
ninos de primer grado.

Después de tanta espera y ya con
casi tres anos de servicio, finalmente en
el afo 2016 inauguramos el aula que la
escuela necesitaba, y afortunadamente
después de tanta espera tuve el privilegio
de estrenarla. Pero fue ahi donde otro
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sillas y mesas de uso. Fue que me propuse tocar puertas, gestionar y concientizar a los
padres de familia a que aportaran su apoyo econdmico para poco a poco ir obteniendo
lo necesario para tener un aula funcional y acorde a las necesidades de los nifios. Quiero
recalcar este punto con algo que ha marcado mucho mi pensamiento: para crecer y para
salir adelante necesitamos ser maestros comprometidos y sobre todo honestos en todo
lo que hagamos; facilmente se puede enganar a las autoridades o a los padres de familia
no aprovechando los recursos como se debe; sin embargo, la honestidad nos llevara a
rendir cuentas como es debido y esto a su vez se reflejard en los resultados palpables
que hay dentro del aula y en los conocimientos que tienen los nifos. Gozosamente y con
mucha felicidad puedo decir que mi aula esta cada dia mas equipada y trato de hacer lo
mejor que pueda para propiciar un ambiente favorecedor con mis alumnos.

He tenido varias satisfacciones pedagdgicas como educadora. Dos de ellas son la
promocién de una cultura lectora en los nifos a través del proyecto Pijamadas Literarias,
llevadas a cabo el afio pasado. Otra es que en el presente ciclo escolar, varios de mis
alumnos ya aprendieron a leer. Con paciencia y dedicacion se logran los triunfos en el
ejercicio docente.

Para finalizar con mi relato, quiero hacer hincapié en algunos aspectos que me
gustaria que las siguientes generaciones de normalistas tomaran en cuenta para
su practica docente en el ambito profesional. En el marco de todos los cambios y
transformaciones que esta teniendo la educacion en México, es necesario la creatividad
de los docentes para enfrentar cada situacion que vivimos diariamente, estar alerta a
las necesidades de los nifios, adecuando al contexto y las condiciones de la comunidad
en la que se desenvuelven, echando mano de los recursos disponibles en la comunidad
pero de manera correlativa introduciendo nuevas experiencias que los acerquen a
contextos fuera de los que usualmente estan provistos. También es necesario y de suma
importancia que se involucre a los padres de familia en la labor educativa para enriquecer
el proceso de ensenanza aprendizaje de sus hijos, que sientan ese valor de pertenencia
a una comunidad escolar, brindandoles un trato de respeto, colaboracién, y orientarlos
en cada duda y necesidad que tengan. Como docentes tenemos la responsabilidad de
seguirnos preparando, pues los nuevos modelos y reformas ameritan un profesorado
autodidacta que busque su actualizacion continua, reflexionando sobre su labor diaria
y buscando siempre estrategias para innovar la tarea docente.
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