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EDITORIAL

CENE XXI. NUMERO 40,
Edicién Especial

Horacio Alejandro Adame Hernandez
Director y editor de CENE XXI

| incierto y cada vez mds competido escenario in-

ternacional, aunado a una politica econémica in-
terna marcadamente a favor de la empresa privada, de la
apertura econémica al exterior y enemiga de la interven-
cion estatal y del desarrollo regional, han evidenciado la
fragilidad de los fundamentos del discurso oficial de hace
cuatro anos. Los principales indicadores de la actividad
nacional son alarmantes: pobreza que alcanza registros
histéricos, concentracién del ingreso nacional en me-
nos del cinco por ciento de la poblacién, estancamiento
econémico, zonas rurales improductivas, pauperizacién
de las clases medias, inseguridad galopante, desempleo
continuo, polarizacion social, bajisima credibilidad en
el gobierno. La leccién es que ninguna decision piblica
debe fincarse en el dogma y en la clausura de alternativas
en materia de politica econémica, social y educativa. Las
llamadas reformas estructurales, incluyendo la que tiene
que ver con la educacién, fueron un espejismo. Un cam-
bio de rumbo es reclamado por los sectores mayoritarios
de este pais. Las décadas de neoliberalismo lo tnico que
produjo fue pobreza, con todas sus consecuencias.

A pesar del dificil panorama, el secretario de Educacién
Pablica insiste en ahondar mds la brecha social. En los
albores de noviembre propuso “reconcentrar” 100,000
escuelas multigrado de educacién bdsica ubicadas en co-
munidades marginadas y dispersas del territorio mexica-
no en planteles de organizacién completa localizados en
centros urbanos o en comunidades de mayor poblacién,
a fin de “garantizar la calidad educativa”. Con ello se
reubicarfan a casi tres millones y medio de nifos y ado-
lescentes desde educacién preescolar hasta secundaria,
quienes —a menos que les suministren transporte gratui-
to- tendrian que trasladarse varios kilémetros hacia sus
nuevas escuelas, afrontando distancias y peligros de toda

indole. Después de analizar semejante propuesta se con-
cluye que lo tinico que se logrard es que decenas de mi-
les de alumnos abandonen sus estudios formales. Queda
también de manifiesto el desconocimiento de las autori-
dades educativas de la realidad social que viven miles de
escuelas del pais, sobre todo de las comunitarias. Nunca
se habia visto tanta separacién entre maestros y autori-
dades educativas.

En esta coyuntura nada favorable, el personal de nues-
tra institucién realiz6 un proceso para elegir a sus nue-
vos directivos. Tuvo lugar en el mes de septiembre. La
maestra Idalia Cabanas Flores fue elegida para ocupar
la direccién; el maestro Adolfo Zapata Vizquez, funge
como subdirector académico y la maestra Trinidad Ortiz
Morales como subdirectora administrativa. Deseamos
que su gestién sea exitosa y se encamine a mejorar el
nivel académico y todos los servicios que ofrece la CE-
NEIMA. Aunque no.se debe olvidar que la grandeza de
una institucion depende, sobre todo, de la calidad de
su personal y de su responsabilidad en el cumplimiento
efectivo de sus funciones.

En la presente edicién, CENE XXI, Revista de reflexién
educativa, cuenta ya con el registro de la Reserva de De-
rechos del Instituto Nacional de Derechos del Autor. En
este numero se publican textos de alumnos, egresados
y docentes de las dos carreras del plantel, que discurren
sobre la prictica educativa, el andlisis del plan de estu-
dios 1999 de la licenciatura en Educacién Preescolar y
sobre el panorama de la vida nacional de 1970 a la ac-
tualidad. Esperamos que los articulos sean de su interés
y se sumen con sus colaboraciones a este proyecto edi-
torial, préximo a cumplir 18 afios de actividad ininte-
rrumpida.-
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Un nifio especial
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Dayami Guadalupe Vazquez Garcia
Egresada de la licenciatura en Educacion Especial.

n dia sond el timbre de mi
celular, contesté inmediata-

U

mente. Me avisaron que ¢l nifo ha-
bia nacido. Me sent{ muy contenta y
moria por conocerlo, por ver como
era su carita y si se pareceria a sus
papds. Llegué al hospital y corri ha-
cia la habitacién en donde se encon-
traba, me acerqué a mirarlo, pase mi
mano en su rostro, parecié verme
con sus ojos hermosos y de repente
sonrié. Estaba ansiosa por llevarlo a
casa, hasta que por fin el dia llegé.
Mi mamd y yo arreglamos el cuarto
donde estaria: lo pintamos, pusimos
figuras alrededor, lo aseamos cuida-
dosamente. Cuando arribé a la casa
queria comérmelo a besos. Aun lo
recuerdo y suspiro.

Transcurrieron los dias, y al cabo
de un mes Emiliano tenia su mano
encogida, traté infructuosamente de
estirarla y colocarla en su posicion
normal. Lo llevamos con un médi-
co, luego acudimos con especialis-
tas de la ciudad de México, quienes
prescribieron la realizacién de varios
estudios. Se pasaron las semanas y
varios meses. El diagnéstico clinico
fue demoledor: atrofia muscular es-
pinal, una enfermedad degenerativa
e incurable; la expectativa de vida era
muy corta. El dolor nos carcomi6
el alma; nos parecié que la vida se
ensafiaba con un pequeno inocente,

Generacion 2012-2016

Cuando se sentia mejor,
me miraba y sonreia.
Le gustaba jugar a
quitarse el tubo
del oxigeno, mientras
yo fingia enojarme.

que no hacia dafio a nadie. También
que se ensafiaba con nosotros, que lo
amdabamos tanto.

De vuelta a casa, todos los dias me
la pasaba con él, dormiamos, le pla-
ticaba historias; el nifno me veia a los
ojos, como si entendiera lo que yo
decia. Diariamente le cantaba una
cancién —Sapo verde-, el chiquito
me acompanaba balbuceando. Me
gustaba decirle “mi pedacito de cie-
lo”. Por lo mismo de su enfermedad,
Emiliano padecia continuamente

de crisis respiratorias. Tratdbamos
de animarlo, conteniendo nuestro
propio pesar, le suministribamos
oxigeno hasta que su respiracion se
normalizaba. Cuando se sentia me-
jor, me miraba y sonreia. Le gustaba
jugar a quitarse el tubo del oxigeno,
mientras yo fingfa enojarme.

Cada mes le cantaba Las Manani-
tas, como si fuera su cumpleanos,
y le daba un beso. Asi se fueron los
dias, las semanas y los meses hasta
que mi Emiliano ya no estuvo. Espe-
ro el dia en que lo vuelva a ver, para
que volvamos a jugar y a cantar y me
muestra su inolvidable sonrisa. Esta
es una historia que guardo en mi co-
razén y nunca olvidaré. En mis mo-
mentos de tristeza la recuerdo, miro
unos ojos hermosos en el horizonte,
y pienso que alguien me cuida y me
sonrie alld en el cielo. Es cuando me

dispongo a seguir andando.m
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La mausica,

una manifestacion del alma

L

Nataly Yosajandi Gonzalez Moctezuma

Alumna de segundo grado

de la licenciatura en Educacion Preescolar

I a miusica en todos los sentidos

hasta el hacer. Es el Arte de com-

es un arte. Desde el escuchar,

binar los sonidos en una secuencia
temporal atendiendo a las leyes de la
armonia, la melodia y el ritmo, o de
producirlos con instrumentos musi-
cales. Desde los siete afios creci en
un ambiente musical, fue gracias a
mi padre que en aquel entonces solia
llamar mi atencién con su guitarra,
interpretando canciones infantiles
en casa. Inicié tocando la guitarra
y la vihuela, y posteriormente, me
incline hacia los sones de tarima,
musica tradicional mexicana eje-
cutada en mi ciudad natal, Tixtla
de Guerrero. La musica para mi se
volvié mi mejor pasatiempo, habia
encontrado mi talento y sabia que
era necesario pulir lo que verdade-
ramente me gustaba hacer. Fue una
de las virtudes que adquiri, pero que
también me hizo crecer como per-
sona, me dio confianza, seguridad, y
facilidad de expresién. Con el paso
del tiempo, mi papd creé un grupo
en el cual formé parte durante cua-
tro anos.

En el ano 2012 me surgié6 la idea de
hacer un nuevo proyecto encabeza-
do por mujeres, el proyecto se llevé
a cabo con tres chicas que compar-

El grupo femenil de sones de tarima en el programa Musica, Comentarios y Algo Mas
de Radio UAGro. Abril de 2016

timos el mismo gusto por el género musical. En aquel momento fuimos el
primer grupo de mujeres interpretando sones de tarima. Estuvo conforma-
do por Guadalupe Cienfuegos en el Cajén de Tapeo, Adriana Gonzélez en
la segunda vihuela y segunda voz, y en la primera vihuela y primera voz su
servidora. Actualmente sigue prevaleciendo. Esto trajo consigo muchas ex-
periencias en mi vida: de ser una persona timida y cohibida, pasé a ser una
chica muy expresiva, mi forma de ser cambié6 radicalmente, mis expresiones
ya eran totalmente distintas y mis temores habian desaparecido. Ingresé a
la Escuela Normal en 2015, en la licenciarura de Educacién Preescolar, mi
actitud siempre se mostré muy entusiasta, mi anhelo invariablemente ha
sido ser educadora.

Realicé mi primera prictica como docente en formacién en un jardin de
nifos rural, en la comunidad de Adliaca, municipio de Tixtla Guerrero. Crei
pertinente poner a prueba mis habilidades musicales y de esta manera in-
novar. Recuerdo muy bien ese dia, habia llevado mi vihuela para cantar
algunas canciones infantiles a mis alumnos. Cantamos canciones relacio-
nando nimeros, vocales y valores, descubri entonces, que la musica juega

4



CENE XXI. REVISTA DE REFLEXION EDUCATIVA

un papel muy importante como vehiculo de aprendi-
zaje. Los cantos evidentemente tienen un propésito de
ensenanza, lo comprendi en ese momento. Agradezco al
tiempo que me dio la habilidad de cantar y saber ejecu-
tar un instrumento musical. La forma lidica de ensenar
a base de misica es indescriptible, amena; las actitudes
que presentan los alumnos al escuchar las melodfas son
activas, motivan a aprender.

Salir de la monotonia debiera ser un aspecto para mejo-
rar el aprendizaje educativo, y de esta manera seria mds
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placentero llevar a cabo el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. La musica se utiliza también como recurso atrac-
tivo que puede favorecer el aprendizaje debido a la im-
portancia que tiene hoy dia en nuestras vidas. Por ello es
conveniente trabajarla desde todas sus dimensiones, no
solo se debe limirtar al estudio musical en si mismo, en
su hora correspondiente, sino también es conveniente
favorecer un acercamiento y disfrute al proceso musical,
que puede estar globalizado en las diferentes dreas del
conocimiento que se trabajan en un aula escolar.m

Una semana en el Taller Escuela
de Teatro y Literatura Infantil (TETLI)

Nohemi Monserrat Carbajal Hidalgo
Alumna de primer grado de la licenciatura
en Educacién Preescolar

I a maestra Rosa Maria Adame Vargas, directora de
ron el curso Creando y Sensibilizando a alumnas de pri-
mer grado de la Centenaria Normal del Estado “Ignacio

esta institucién, y el personal a su cargo impartie-

Manuel Altamirano.” Como maravillosas maestras que
son nos recibieron con diferentes representaciones: obras
de teatro que ellas mismas habian adaptado para que to-
dos se sintieran muy c6modos y en confianza. Asi mis-
mo hacian participar a todo el alumnado en lo que fuera
necesario. En el transcurso de la semana que estuvimos
conviviendo e interactuando con las maestras, aprendi-
mos de ellas; los consejos y técnicas que nos ensenaron
fueron de mucha ayuda. El primer dia nos recibieron
con un enorme dragén de papel, dijeron que “nos subié-
ramos al tren de la imaginacién”. Después ingresamos al
teatro y ahi empezé lo espectacular. Casi al finalizar el
dia nos dieron el material que tendriamos que utilizar
para nuestra primera creacion: un apapacho, nosotros
debiamos darle la forma que quisiéramos. Las maestras
estuvieron al pendiente de todas, por si teniamos una
duda o necesitdbamos mds material. Si algunas alumnas
no sabian manejar los utensilios que nos proporciona-
ban ellas estaban ahi para ensefarles, y fueron muy pa-
cientes con ello.

Personal del TETLI. jGracias por su apoyo y felicidades por su gran
labor educativa!
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Alumnas de la CENEIMA en pleno trabajo en el TETLI,
Septiembre de 2016.

En el segundo dia del curso las
maestras nuevamente hicieron que
nos adentrdramos en el maravilloso
mundo de la imaginacién. De igual
forma nos recibieron con mucho
entusiasmo y esperando que todo lo
que nos ensenaran fuera de nuestro
agradado. Al entrar, las maestras nos
repartieron un listén de diferentes
colores y nos dijeron que lo ocupd-
ramos para lo que fuera, pero que no
lo extravidramos. Después de la ma-
ravillosa entrada que prepararon nos
pusimos a jugar con el listén. Unas
horas antes de salir nos dieron mate-
rial para crear titeres de dedos, nos
organizamos en diferentes mesas y
de igual forma como el dia anterior,
las maestras estuvieron atentas de
todo lo que se nos pudiera ofrecer.

Tercer dia de estar en el TETLI. Esta
vez empezamos de una manera dife-
rente: nos repartieron el material que
ocupariamos para hacer una serpien-
te o dragén, dependia de nosotros el
como llamarla. La mayor parte del
dia nos dedicamos a elaborar ese ma-
terial y, como siempre, las maestras

estuvieron pendientes de nosotros,
si era necesario hasta nos ayudaban
a coser unas partes del dragon. Casi
al finalizar el dia el maestro de musi-
ca nos hizo improvisar una cancion,
todos entre risas realizamos la ac-
tividad. Al cuarto dia del curso un
enorme avestruz nos esperaba ya en
la puerta y nos preguntaba por su
pequefio avestruz, adentro también
nos esperaba alguna sorpresa: dos
gallinas que se burlaban del animal.
Durante la escenificacién todas las
alumnas morfamos de risa. Cuando
la obra terminé pusimos manos a la
obra, estaba vez el material que las
maestras nos dieron consistia en ha-
cer dos leones, uno seria una masca-
ra y el otro un titere de mano. Nos
ponian musica relajante y de buen
gusto. La mayor parte del dia estu-
vimos trabajando en nuestras crea-
ciones.

En el quinto y dltimo dia lo
primero que hicimos fue detallar
las manualidades que no habiamos
terminado. Nos dieron un tiempo
exacto para finalizar nuestros traba-
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En el transcurso
de la semana que
estuvimos conviviendo
e interactuando con las
maestras, aprendimos
de ellas; los consejos
y técnicas que nos
ensenaron fueron

de mucha ayuda.

jos, y después de ello nos hicieron
presentar a nuestros apapachos, ti-
teres, leones y nuestra serpiente o
dragén. Los companeros que pasa-
ban tenfan que describir o realizar
una obra donde ensefiaran sus ma-
nualidades concluidas. Por altimo,
con mucho entusiasmo se hizo una
exposicién de todos los trabajos que
se realizaron. Directivos de la CE-
NEIMA y personal de la academia
de primer grado estuvieron presen-
tes para dar por concluido el taller.
Se agradecio a todas las maestras que
estuvieron pendientes de nosotros.
Se les hizo entrega de reconocimien-
tos por su labor y algunos represen-
tantes de los grupos les agradecieron
su empefio y su tolerancia con no-
sotros. Sabemos que con el material
que se realizé en el TETLI, noso-
tros como docentes en formacién
ya tenemos el apoyo formativo para
realizar alguna actividad diddctica.
Gracias a las maestras y maestros
que nos permitieron convivir con
ellas una semana y también por ha-
cernos subir “al maravilloso tren de
la imaginaciéon”. m
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Mi primera experiencia docente

Flor Jahtzyri Flores Flores
Alumna de primer grado de la
licenciatura en Educacién Preescolar

C urso el primer semestre y ya
tuve mi primera experiencia

docente. Fue en el Jardin de Ninos
“Narciso Mendoza”, de Atliaca, mu-
nicipio de Tixtla, Guerrero. Recuer-
do cuando la maestra coordinadora
de las observaciones nos hablé de
que nos enviaria a observar a un jar-
din, me senti feliz pero a la vez un
poco nerviosa ya que iba a ser mi
primera experiencia docente. Con-
forme iba pasando el tiempo e iba
elaborando mis gafetes y ciertos ma-
teriales que iba a llevar para dirse-
los a los nifos, mi emocién era cada

vez mds grande; de solo pensar que

muy pronto estaria en una CSCLIEL’I

Alumnos y maestros de [a licenciatura en Educacion Especial de la CENEIMA,
en su visita al Centro de Atencion Multiple “Jean Piaget” de la ciudad de Puebla de Zaragoza.
ponia nerviosa. Me hacla muchas 18 de noviembre de 2016.

de pr;ictic;l mec Cmocionaba y mec

preguntas como ;le voy a caer bien
a los nifos?, ;serd ésta mi vocacién?, - S : -

E , (Jﬂﬂﬁr?ﬂf transcurria 6’! Ilempo /O.f Hinos
:'la maestra que me toque serd muy

estricta? Curido gor B gk #l dis me consideraban una maestra, me pedian ayuda
recuerdo que estaba muy feliz: por para todo, tanto con sus trabajos como

habia llegado el dia esperado. Y: : : .
faihabla Legadg ol dla esperader Ta para jugar y hacer diferentes actividades.

dentro del jardin, observé los nifios
llegaban con un sonrisa y abrazando
a la maestra. Me asignaron el grupo
de tercero C, aunque hubiera queri- impartia su clase la educadora del grupo; me di cuenta que es una buena
do atender todos. maestra, porque siempre tenfa a los niflos muy atentos en su clase y porque

cada sesion era una clase distinta y los nifios la querfan mucho. En una oca-
Conforme transcurria el tiempo los  sién, a la hora del receso, la maestra se me acercé y me dijo: “Gracias por
nifos me consideraban una maestra, estar conmigo, y por toda la ayuda que me has dado, gracias a ti he podido
me pedian ayuda para todo, tanto avanzar en el aula, me has servido de mucho y espero que sigas asi, ya que
con sus trabajos como para jugar y vas por buen camino.” Esas palabras jamis las voy a olvidar, despejaron las
hacer diferentes actividades. Tam- dudas que tenifa y reafirmaron mi vocacién como futura docente de Educa-
bién me dediqué a observar cémo  cién Preescolar. ]
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Lenguaje de senas.

Una experiencia fructifera

®

Joseline Monserrat Gonzalez Aguayo

Alumna de primer grado

de la licenciatura en Educacion Preescolar

! I Y odo ser humano tiene la capa-

aunque no se pronuncie Ellgk.ll’l;l pa-

cidad de comunicar, porque

labra, se transmite algo a través de
gestos y senas. La expresioén corpo-
ral es una forma de comunicacién,
para los nifios es una herramienta
fundamental para su desarrollo fi-
sico y emocional, es un recurso pe-
dagégico de gran ehcacia, ya que los
ayuda al desarrollo de su conducta,
y de sus capacidades fisicas e intelec-
tuales.

Para la gran mayoria que de quienes
han nacido sordos o han perdido la
funcién de escuchar desde la infan-
cia o juventud, este lenguaje corpo-
ral en que expresan sus pensamien-
tos y emociones les ha permitido
satisfacer sus necesidades comuni-
cativas asi como desarrollar sus ca-
pacidadcs mientras interactiian con
el mundo que los rodea. Es impor-
tante en el dmbito laboral de una
educadora saber interactuar con este
lenguaje, para facilitar el aprendizaje
de los nifios con esta discapacidad,
incorporandolo a las actividades de
clase, haciendo que el nifio no se
sienta excluido o inferior a los de-
mis. Para ello se deben hacer senas,
movimientos corporales y ademanes
y asi el nifio pueda captar lo que se
le desee informar. Las personas que

son sordas y aplican este lenguaje

no entienden las oraciones comple-
tas como una persona las habla, por
ejemplo: El objetivo prioritario en
la educacién de un nino sordo es fa-
vorecer la comunicacion. Esto va a
requerir el uso intensivo«de la vista.
Al momento de hablarle es de suma
importancia tener su atencion, en
este caso que nos mire, porque sélo
aprende por comunicacién directa y
se deben aprovechar todas las opor-
tunidades de comunicaciéon cuando

el nino esta atento o necesita algo.

La importancia de este lenguaje des-
de su infancia es ayudarlo a comuni-
carse con el mundo, saber interactuar
con las demds personas integrindolo
a las actividades diarias. Para apren-

derlo se necesita practicarlo a menu-

do y agilimr los movimientos, faci-
litando la comunicacién con ellos.
El Curso que tomamos en ¢l Jardin
de Ninos “Adolfo Cienfuegos y Ca-
mus’ de la ciudad de Tixtla, durante
nuestra semana de observacién, nos
ensend la importancia que tiene do-
minarlo, ya que es esencial por algu-
na situaciéon de este tipo, que para
ello debemos estar preparadas. Este
lenguaje es una herramienta para

nuestra formacién profesional.

Me parece adecuado que integren
estas herramientas a los jardines de
nifios, porque asi abren las puertas
a la educaciéon de los ninos sordos,
favoreciendo sus necesidades y no
los excluyan. Es un gran apoyo para
su aprendizaje y que de ral manera
puedan socializar con las personas

Imagen de una sesion del taller de lenguaje de senas en el Jardin de Ninos
“Adolfo Cienfuegos y Camus” de Tixtla, Guerrero. Noviembre de 2016.
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que los rodean, haciendo sentir al
nifo comodo y seguro de si mismo.
La experiencia de asistir al curso del
lenguaje de sefas fue muy grato por-
que, aparte de que nos compartieron
situaciones vividas, nos ensenaron a
decir el nombre de cada una a través
de sefas, nos mostraron varios ade-
manes que se debian hacer y algu-
nos movimientos para no demorar
la comunicacién, haciendo letra por
letra con las manos, de tal forma que
fuera entendible, ficil y clara.

Foia hubilidad o ks == . Aspecto de la conferencia “El rol del docente en ambientes de aprendizaje”, impartida por
-51a llabilidad comunicativa €5 muy la maestra Lidia Mondragén Sosa. Auditorio de la CENEIMA, 29 de noviembre de 2016.
atil y necesaria porque tal vez no-

sotros podamos comunicarnos ver-

balmente pero hay personas con esa  dremos que atender. De esta manera podemos lograr que en las escuelas la

discapacidad auditiva a la cual ten- inclusién sea una realidad. m

El miedo entre mis pestanas

Yohalitt Garcia Guerrero
Alumna de cuarto grado de la
licenciatura en Educacion Preescolar

omo cada mafana, al despertamos, pensamos que
C este dia en particular tiene que ser mejor que los
demds porque queremos dejar de sentir miedo de fraca-
sar, en cada paso que damos al recorrer los afios muertos
que dejamos atrés. Y este dia no fue la diferencia. Quie-
ro que los nifios aprendan a sentir mds alld de los hechos
sociales que nos rodean, de los malos y buenos momen-
tos, que quizd cada uno de ellos a su corta edad pueden
plasmar en su rostro. Me hubiese gustado que en mi
infancia me ensefaran a sofiar y a no tener miedo de
alzar la voz para defenderlos.

Este lunes 21 de noviembre fue especial: mis alumnos del

jardin de nifios donde realizo mi servicio social se sin-

tieron a gUusto, €n su rostro se notaba curiosidad porque Cantos y cuentos con alumnos del Jardin de Ninos “Independencia”,

estaban conociendo un contexto nuevo, con deseos de Biblioteca de la CENEIMA. 21 de noviembre de 2016.
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explorar y obtener miles de respues-
tas a sus preguntas, que al momento
de caminar les surgian. “Maestra,
iEstd muy bonita ti escuela!” Son
palabras gratificantes que perduran,
no sélo en mi mente, porque algin
dia perderé la memoria con el paso
de los afos, sino en el corazén. Tenfa
miedo y honda emocién por hacer
lo posible que, en ese momento, los

nifnos fueran los mas felices. Para mi
siempre serd un honor y privilegio el
poder presenciar el talento del Mtro.
Horacio Adame que hace con entre-
ga y amor, regalindonos alas para
poder trasladarnos a mundos felices
que, ahora puedo decir con certeza,
no sélo en nuestros suefos existen.
Ver a los ninos disfrutar del maravi-
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lloso mundo de la lectura ayudard a
adentrarlos en las cobijas de la sabi-
duria, que serdn pequenos escalones,
para formarlos con sentimientos y
valores, como los personajes de sus
cuentos. Regalar esta experiencia a
los nifios fue muy gratificante, que-
da escrita en el badl de mis mds pre-
ciados recuerdos.m

En el tiempo de las moscas

(Cuento)

Beatriz Adriana Salazar Flores

Egresada de la licenciatura en Educacion Preescolar.

parecieron miles de moscas.

Brotaron de las bolsas de ba-
sura, tiradas en barrancas, alcanta-
rillas, calles, parques, en las esquinas
de las iglesias, amontonadas afuera
de las escuelas, en los camellones,
fuera de las casas, de los restauran-
tes, en los edificios de gobierno.
Desparramadas y amontonadas en
los rios secos y en las montafas. Las
moscas aunque no quieran, aman
los desperdicios. Eran tantas que
comenzaron a VDlar POr eﬂcima dc
las cabezas de los habitantes de un
pequeno pueblo, perdido en algin
lugar del sur de México. Su inteli-
gencia les permitié organizarse. No
podian perder la oportunidad de
aduenarse de ese sucio y mal oliente
lugar. Sus lideres trabajaban sin des-
canso noche y dia. Como la basura
poblaba toda la ciudad, las moscas se
aduenaron de ella, con total impu-
nidad. Sus ojos lo ven todo y lo cal-
culan todo. Son expertas en contro-

Generacion 1996-2000

lar hasta los minimos detalles. Los
ciudadanos que intentaron atacarlas
comenzaron a desaparecer. Se los lle-
vaban con facilidad. Formaban una
extensa nube negra y los robaban sin
el menor empacho o pena. Nunca
nadie volvia a verlos jamis, se decia
que los llevaban a otros pueblos y los
canjeaban con otras moscas, por mds
basura. Nunca se pudo confirmar la
informacién, eran rumores. La gen-
te resignada convirtié sus viviendas
en jaulas, incluso tenfan miedo de
asomarse por las ventanas, pues la
nube de moscas se acercaba a ellas
recordandoles a su progenitora. Ya
empoderadas se volvieron un poco
groseras. Inteligentemente domi-
naron diferentes dreas de la ciudad,
incluso se acercaron por miles a los
hospitales. Estaban desatadas, desa-
fortunadamente habian probado las
mieles del poder y saborearon hasta
la dltima gota, aunque les quemaba
la garganta, ya no podian vivir sin

10

él. De hecho, gracias a €l se olvida-
ran de su naturaleza y comenzaron
a sentirse humanas. Algunas incluso
invirtieron dinero en ropa, su nueva
naturaleza las animaba a usar chale-
cos de lentejuelas y zapatitos rojos de
charol, sin mencionar que otras co-
menzaron a ponerse grandes joyas.
Algo completamente inusual para
estos insectos. El poder las habia in-
toxicado completamente. El aleteo
de sus pequenas alas, se convirti6 en
un himno a la suciedad y al desor-
den. El caos caminaba libre por las
calles. La ciudad era suya. “Tan pe-
quenas y somos duefas del mundo”,
se decian a si mismas. Porque para
cllas ese pequefio pueblo era mids
que mil planetas juntos, mis que
mil universos. Ese lugar representa-
ba todo lo que siempre habian de-
seado, la libertad de poder volar, de
posar sus patitas en bancas, mesas,
en comida, limparas, autos, perros,
manteles, camas, en fin de tantos y
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tantos objetos a los que veian como
inalcanzables. Frotar sus manitas
en calma, limpiar sus patas sin que
nadie se interpusiera, espantindo-
las abruptamente. En el peor de los
casos manddndolas sin misericordia
al otro mundo. Nunca antes habian
disfrutado tanto el volar por horas y
tocar todo lo que se les antojaba sin
ninguna prohibicién.

La poblacién estaba enferma, con las
moscas llegaron las bacterias, tenian
miedo de salir y enfermar mis, solo
observaban por las ventanas, sin ha-
cer nada. Preferirian seguir la rutina
de los dias y evadir el problema. Las
moscas sutilmente se burlaban de
los humanos. Son tan tontos pensa-
ban, con limpiar la ciudad podrian
derrotarnos. La gente sélo seguia
mirdndolas hacer y deshacer. Tenfan
miedo, aunque eran pequeiitas,
juntas eran un ejército indestructi-
ble. Su colectivo era poderoso. Las
invencibles como ellas se autodeno-
minaban, formaron barricadas. Los
perros ya no podian caminar por las
calles, la basura habia subido varios
metros. La muerte incluso sentia
asco cada vez que tenia que ir al pue-
blo por un alma. Parecia que todo
estaba estancado, De pronto sucedié
algo que nadie esperaba. Una viejita
harta de tanta mugre, de ese sonido
ensordecedor que producian, salié a
la calle, con una gran escoba y reco-
gedor. Comenzé a barrer, a recoger
la basura. Las moscas no daban cré-
dito, en vano trataron de derribar-
la. Desafortunadamente para ellas
estaba armada, de su viejo mandil
sacé un gran matamoscas de pldsti-
co rojo. Primero cayeron diez, luego
veinte, después cincuenta. Muerta
la primera oleada, las demds se ate-

rrorizaron y se replegaron. Volaron
sin direccién, el miedo volvid a sus
cuerpos, tiraron sus chalequitos, se
despojaron de sus mintsculos zapa-
titos rojos. Las joyas volaron por los
aires. La sabia viejita sin ayuda de
nadie limpié la banqueta completa.
Otros vecinos se armaron de valor,
dejaron de echar la flojera, salieron
de sus casas. Por increible que parez-
ca, recogieron la basura. Todos lim-
piaron la ciudad, depositindola en
el lugar correcto. En contenedores
de basura, no en las esquinas, par-
ques, barrancas, drboles o iglesias.
Sacaron la basura hasta de sus almas.
Las moscas tristes de ver su reino
deshecho lloraron. Hoy la ciudad
estd mds limpia. Algunas
se arrepintieron, volviendo a ser las

maoscas
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mismas juguetonas de siempre. De
vez en cuando tratan de llevarse al-
glin perro callejero, sin éxito alguno.
A la viejita nunca le fue reconocido
su acto de heroismo. Es mujer, vie-
ja y pobre. No es nadie, dijeron los
politicos. En cambio al matamoscas,
le hicieron una escultura, con una
placa que dice asi: Al matamoscas,
Héroe de la patria. Varias calles lle-
van su nombre. Cada afo se realiza
un desfile en su honor. Los nifos
leen y releen su historia en los libros
de texto, publicados por el gobier-
no, donde se-narra la lucha heroica
del matamoscas que liber6 a la ciu-
dad de la mugre y el cochinero. Asi
el pueblo olvidado del sur, olvidé el
tiempo cruel en el que gobernaron
las moscas.

Un ejemplo de la obra pictérica de la maestra Feliza Zamorano Saavedra,
docente de la CENEIMA.
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:En qué momento perdimos el rumbo?

Crénica de la comedia nacional

de las Gltimas décadas

Horacio Alejandro Adame Hernandez
Docente de la CENEIMA

El sube y baja de los setenta

a pregunta estd formulada en plural. No tiene un

destinatario especifico. En los asuntos publicos, es
decir los que nos competen a todos, nadie estd exento
de responsabilidad. En mayor o menor medida, cada
uno de nosotros ha contribuido con su grano -o tone-
ladas- de arena al actual estado de cosas. Algunos desde
su confortable mirador, otros més a través de la ventana
de vivir al dia y, la gran mayoria, desde su escenario de
apremios cotidianos.

En la década de los setenta viviamos el llamado segundo
milagro mexicano: la mayor cantidad de productos que
el pais importaba eran bienes de capital y de consumo
duradero, los aranceles de importacién iban del 50 al
100 por ciento, lo que dificultaba adquirir mercancias
del exterior. Se apoyaba al mercado interno: “Lo hecho
en México estd bien hecho”, consignaba un lema muy
difundido. En materia alimentaria éramos autosuficien-
tes, el agro nacional -sustentado en ejidos no enajena-
bles- mostraba elevada productividad y era importante
fuente de divisas por concepto de exportacién. Desde
el gobierno federal se impulsaban programas -varios de
ellos sometidos a deplorables actos de corrupcién- de
créditos blandos al campo a través de la banca de desa-
rrollo y programas de capacitacién y actualizacién tec-
nolégica a los agricultores llevados a cabo por extensio-
nistas contratados por la secretaria de Agricultura.

En el rubro industrial, México era sobre todo un pais
maquilador, destacando particularmente la frontera nor-

te, donde se procesaban y armaban productos importa-
dos de las grandes empresas. La industria de la transfor-
macién privada era incipiente, pero el sector paraestatal
(recursos para el Estado) comenzaba a despuntar ver-
tiginosamente, con PEMEX (en 1977 México se con-
virtié en uno de los principales paises exportadores de
petréleo gracias al descubrimiento de ricos yacimientos
petroliferos en el sureste), CFE y SICARTSA a la cabe-
za. En el Golfo de México, los complejos petroquimicos
-construidos gracias al boom petrolero- otorgaban espe-
ranza de mantenernos como un pais autosuficiente en
el sector agropecuario y que despuntara en la industria.
El sector de la construccién fue otro detonador: progra-
mas de vivienda en las ciudades, hospitales, ejes viales
y la ampliacién de las lineas del metro ocuparon buena
parte de la inversién publica, al tiempo que menguaba el
presupuesto relativo al desarrollo regional, sobre todo en
las zonas rurales. Varias ciudades se convirtieron en cen-
tro de atraccién de capitales y también en un espejismo
para los trabajadores del campo, quienes abandonaron
sus tierras para venir a la gran ciudad, como Jacinto Ce-
nobio, el de la cancién de Francisco Madrigal.

El poder adquisitivo de la poblacién en los dos prime-
ros tercios de la década cubria mds alld de la canasta
basica, algunos modestos empleados puablicos viajaban
en sus vacaciones al extranjero, el vochito se convirtié
en el carro del pueblo mientras que el LTD era para la
high class. El programa “La familia pequefa vive me-
jor” iniciado en 1972 con gran impacto social, se fue
diluyendo a lo largo de la década hasta desaparecer, cu-
riosamente, con la primera visita del papa Juan Pablo
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I en 1979. La poblacién pasé de
48 millones de habitantes en 1970
a 67 millones en 1980. El Consejo
Nacional de Poblacién afirma que la
disminucién de la tasa de fecundi-
dad estd desacelerando el crecimien-
to demogrifico del pais, que ahora
promedia una variacién anual de 1.1
millén de habitantes. Tal vez, pero
calla el hecho de que México -segin
datos del PNUD- es uno de los pai-
ses con mayor tasa de embarazos en
adolescentes.

La disciplina fiscal, en que se funda-
ment6 el periodo del llamado Desa-
rrollo Estabilizador, también se fue
desvaneciendo. El Banco de México,
con autorizacién de quien decia que
“la politica econémica se genera en
Los Pinos”, comenzé a sobregirar la
emisiéon de moneda por encima de
los activos financieros respaldables
del pais. El gobierno gasté mucho
mis que lo que recaudaba y escuché el canto de las sire-
nas de la banca internacional, que ofrecia créditos inme-
diatos y con tasas de interés aparentemente bajas, pero
que aplicé fatalmente la cliusula de anatocismo (interés
sobre interés). El presidente Lépez Portillo declaraba que
habia que “prepararnos para administrar la abundancia”.
El desplome de los precios internacionales del petréleo
en 1980 provocd una incapacidad de endeudamiento y
de pagos, devalué el peso, disparé la inflacién y sumié al
pais en una profunda crisis. Fue un amargo despertar, el
fin de la “economia ficcién” y de un periodo de progreso
improductivo, asi llamado por Gabriel Zaid.

En el dmbito educativo, la UNAM vy el IPN seguian
siendo las principales instituciones de educacién supe-
rior y fuente de cuadros de la administracién publica;
en provincia, las universidades se movilizaban por rei-
vindicaciones sociales. En educacién bdsica y normal el
SNTE monopolizaba la administracién de los derechos
del magisterio, en connivencia con el gobierno federal.
En el ejercicio docente atin perduraba el ejemplo de los
dos grandes secretarios de Educacién de la década an-

En los asuntos piiblicos,
es decir los que nos competen
a todos, nadie estd exento
de responsabilidad.
En mayor o menor medida,
cada uno de nosotros
ha contribuido con su grano
-0 toneladas- de arena
al actual estado de cosas.
Algunos desde su confortable
mirador, otros mds a través
de la ventana de vivir
al dia y, la gran mayoria,
desde su escenario
de apremios cotidianos.
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terior: Jaime Torres Bodet y Agustin
Yénez, intelectuales de altos vuelos y
creadores de instituciones, progra-
mas y reformas que ensancharon el
panorama cultural y educativo del
pais. Los maestros tenian autoridad
en el aula, incluso con autorizacién
de los padres de familia, para corre-
gir la conducta de los nifos; autori-
dad que la inmensa mayoria se supo
ganar a fuerza de ejemplos edifican-
tes. Las escuelas normales -a las que
se ingresaba después de terminar la
secundaria- eran centros rigurosos
de formacién de docentes; no era fi-
cil ingresar a ellas y menos atin egre-
sar; al término, el maestro sabia apli-
car estrategias para la ensefanza de
la lectoescritura, de las matematicas,
tenia buen manejo de la gramadtica,
sabia geografia, historia, literatura,
ciencias naturales y conocimientos
de arte y cultura popular. Una vez
contratado, el joven egresado podia
laborar en cualquier parte del territorio nacional, ges-
tindose asi un interesante intercambio cultural. El pro-
fesor era una especie de apéstol en la comunidad donde

laboraba.

La television y la radio apoyaban con algunos progra-
mas la formacién cultural de alumnos y docentes. Series
histéricas, programas de alfabetizacién, coloquios de
intelectuales y formativos programas de entretenimien-
to. No habia Talk shows y todavia los cantantes podian
cantar en vivo sin necesidad de mejoras tecnolégicas a su
voz; el arte se imponia a la imagen. Asi se construian los
paradigmas de una juventud que protestaba, que lefa a
Marcuse, a Wrigth Mills, a Freud, a Fromm, a Carpen-
tier, a Neruda, a Juan Garcia Ponce, y que asistia a las
pefias a escuchar canciones de Violeta Parra, Atahualpa
Yupanqui, Horacio Guarany, Gabino Palomares, Los
Folkloristas y Alfredo Zitarrosa, o que bailaba al compds
de Chicago, Malo, Peace and Love, Santana y Grand
Funk. La que luchaba por el advenimiento de una nue-
va sociedad desde las juventudes comunistas y hasta del

propio PRI.
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En el ambiente externo, México se
mantenia en medio de la lucha entre
los dos colosos de la “Guerra fria”:
Estados Unidos y la Unién Sovié-
tica. La politica exterior fue activa,
muy cercana a los paises de similar
desarrollo: fue protagonista de la
UNCTAD -organismo de la ONU
sobre comercio y desarrollo, oposi-
tor al GATT, promotor del libre co-
mercio-, propuso una Carta de De-
rechos y Deberes Econémicos de los
Estados, fue parte del Movimiento
de Paises no Alineados, fue pionero
de la Organizacién Latinoamerica-
na de Libre Comercio, promotor
del didlogo Norte- Sur y apoyé a los
movimientos de liberacién nacional
y a los movimientos revolucionarios
en América Central. Pero todo cam-
bié stibitamente.

México se bajaba del caballo

de la revolucién

En los afos cincuenta, Samuel Ra-
mos escribié una espléndida genea-
logia del mexicano en El Perfil del
Hombre y la Cultura en México.
En esta obra destaca una caracteris-
tica fundamental de nuestro pais:
el complejo de Malinche, la pro-
clividad a imitar todo lo que venga
de afuera, una manera de enmasca-
rar un oculto y a la vez polimorfo
complejo de inferioridad. Los afios
ochenta y noventa lo constataron:
una apertura indiscriminada al mer-
cado externo, el ingreso al GATT en
1985, que de golpe y porrazo abrié
nuestras fronteras comerciales a los
productos importados. Si el arancel
ponderado de los paises de ese orga-
nismo era del 35 por ciento, México
fue mds papista que el Papa: estable-

cié un promedio arancelario de once
por ciento a las importaciones de los
paises librecambistas. Desde el go-
bierno se justificé tal apertura adu-
ciendo que “servirfa para disminuir
los indices inflacionarios”, que osci-
laban entre 50 y 80 por ciento cada
afio. En efecto, se atemper6 el dis-
paro de la inflacién, pero ocurrieron
otros fenémenos nada halagadores:
muchas empresas medianas y peque-
fias no resistieron la competencia y
cerraron sus puertas.

El desempleo no se hizo esperar,
alentado también por sucesivos re-
cortes al gasto corriente del gobierno
federal y por la suspensién de ope-
raciones de varias empresas paracs-
tatales: el ambulantaje y la venta de
fayuca, antes reservada a Tepito y a
zonas especificas del pais, se torné
en prictica cotidiana, el mercado
informal crecié, las paradas de semi-
foros se llenaron de nifos, jévenes y
adultos vendiendo chicles, limpian-
do parabrisas, tragando fuego o ha-
ciendo otras actividades para ganar
el sustento. El trifico de enervantes
crecié vertiginosamente, a pesar de
la captura de varios capos conocidos.
En el campo, donde antes se sem-
braba maiz, frijol o cafia, ahora se
cultivaba mariguana y amapola.

Miguel de la Madrid y Carlos Sali-
nas de Gortari gobernaron México
en los ochenta y principios de la si-
guiente década. En el gabinere, antes
ocupado por profcsionistas egresa-
dos de escuelas publicas, comenza-
ron a desfilar egresados del ITAM,
del Tecnoldgico de Monterrey, de la
Iberoamericana, varios de ellos pos-
graduados en Harvard, Yale, Massa-
chusetts y Oxford. En el equipo de-
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lamadridista se perfilaron dos equi-
pos antetéticos desde el inicio: el que
pugnaba por la apertura comercial,
la contencién del gasto piblico y la
venta de empresas del Estado, en-
cabezado por Salinas de Gortari, y
quienes propugnaban por un gasto
gubernamental racionalmente ex-
pansivo y dirigido a sectores sociales
y paraestatales prioritarios, liderado
por Jests Silva Herzog. Al final, Sa-
linas fue ungido como candidato del
PRI a la presidencia. El exsecretario
de Hacienda se fue a su casa. La ba-
talla se habia decidido. El destino

del pais también.

En ese sexenio ocurrieron tres gran-
des desgracias en México: la explo-
Sién €n una planta gasera cn Sa.n
Juanico, estado de México; el terre-
moto de 1985 y el devastador hura-
cin Gilberto. La accién del gobierno
fue tardia ante el infortunio de cien-
tos de familias que sufrieron la pér-
dida de sus seres queridos, amén de
bienes patrimoniales. La poblacién
se organizo y cre6 equipos de rescate
que auxiliaron a la poblacién y que
salvaron varias vidas. La solidaridad
internacional se hizo patente, la co-
rrupcién también: fondos financie-
ros, despensas, casas de campana y
otros apoyos o no llegaron comple-
tos a la poblacién afectada, o de pla-
no desaparecieron por arte de magia
en el gobierno de la llamada renova-
cién moral.

La educacién fue dirigida por un in-
telectual, ya enfermo, pero que tra-
t6 de apuntalar al sector: Jestis Re-
yes Heroles, quien murié en 1985.
Contuvo a un sindicato voraz, con
el que tuvo severos enfrentamientos,
y reformé el sistema de educacién
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normal para otorgar el nivel de licen-
ciatura a los egresados de estas insti-
tuciones. La profesionalizacién del
docente de nivel bdsico incrementd
a 16 los grados de escolaridad de los
maestros mexicanos, en compara-
cién con los doce grados que tenian
anteriormente. Se creyé que con tal
medida aumentaria la calidad del
servicio educativo. Las evidencias no
han sido nada contundentes.

La cultura en México seguia flore-
ciente: Octavio Paz, Carlos Fuentes,
Fernando del Paso se erigian como
lideres de opinién de la poblacién
lectora, que menguaba dramdrica-
mente en nimero, mientras que la
televisién se llenaba de telenovelas
y de promocién de imdgenes arque-
tipicas en desdoro de la calidad ar-
tistica. Programas como Siempre en
domingo y las transmisiones de par-
tidos de futbol ocupaban el tiempo
de numerosas familias mexicanas,
mientras Comian Sabl'j.tas con coca
cola. Una droga se filtraba sutilmen-
te en el cerebro de los mexicanos.
Los libros se quedaban en los estan-
[es.

La politica neoliberal del régimen,
asumida por las imposiciones dra-
conianas del Fondo Monetario In-
ternacional a la hora de las negocia-
ciones de la deuda externa y por la
influencia del gobierno estadouni-
dense de Ronald Reagan y del inglés
dirigido por Margaret Tatcher, pro-
vocd una fuerte resistencia dentro
del sistema politico mexicano. Un
gran numero de priistas destacados
abandoné al otrora partido de la re-
volucién: Cuauhtémoc Cirdenas,
Porfirio Mufioz Ledo, Rodolfo Gon-
zilez Guevara, Ifigenia Martinez,

Andrés Manuel Lépez Obrador, en-
tre otros. En el proceso electoral de
1988 Cirdenas tuvo un amplio res-
paldo popular, que no fue reconoci-
do por el érgano electoral oficial, di-
rigido desde el gobierno, que validé
el dudoso triunfo del candidato del
PRI, Salinas de Gortari, quien conté
con el respaldo de toda la maquina-
ria de ese partido desde puestos de
gobierno. Guerrero lo testimonid
con creces. La revolucién, ahora si,

se habia bajado del caballo.

El espejismo del primer mun-
do

Carlos Salinas de Gortari asumié
la presidencia, después de una muy
cuestionada eleccién, en la que el
entonces secretario de Gobernacién,
Manuel Bartlett —hoy senador opo-
sitor por el PT- habia declarado que
“se cay6 el sistema de computo”, en
el momento en que las encuestas de
salida daban por ganador a Cuauh-
témoc Cirdenas. Al regresar el sis-
tema, ¢l candidaro del PRI fue de-
clarado triunfador en la contienda.
Desde su actual trinchera, Bartlett
deberfa explicar en qué consisti6 la
dichosa caida.

Una de las primeras acciones del
nuevo gobierno fue tratar de lograr
algo de legitimidad. Para ello dio en
enero de 1989 un golpe espectacular
y vengativo a la vez: instrumenté un
operativo para encarcelar a los lide-
res del sindicato de trabajadores pe-
troleros, Joaquin Herndndez Galicia
“La Quina” y Salvador Barragin Ca-
macho, por malversacién de fondos,
lavado de dinero y acopio de armas.
Es claro que también fue un acto de
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venganza, dado que los encarcelados
apoyaron a Cardenas en su campana
presidencial.

Una segunda accién fue iniciar un
programa de renegociacién de la
deuda externa con el FMI y con la
banca privada internacional. Cierta-
mente se lograron algunas quitas de
capital, que en realidad habian sido
amortizadas en suficiencia durante
una década, pero que el anatocismo
de los banqueros (cobrar intereses
sobre intereses) habia convertido en
nuevos adeudos. La carta de inten-
ci6n firmada con el FMI obligaba al
pais a mantener una férrea discipli-
na fiscal, evitar suibitos incrementos
salariales, controlar la inflacién a
cualquier costo, estabilizar el tipo de
cambio y abrir atin mds las fronteras
al comercio exterior y a la inversién
fordnea eliminando la Cldusula Cal-
vo (renuncia de los inversionistas ex-
tranjeros a pedir la proteccién de sus
gobiernos en caso de conflicto con el
pais en que se invierte).

El acuerdo con la banca mundial es
antecedente directo del Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos
y Canadd, ley suprema para Méxi-
co y un simple acuerdo ejecutivo
para los otros dos paises. El acuer-
do, que en realidad fue de comercio
¢ inversién, concede trato nacional
a los inversionistas, haciendo a un
lado la sagrada ley de adquisiciones,
que daba prioridad a los capirales
nacionales en materia de compras e
inversion publica. Eliminé aranceles
a los bienes industriales y a una bue-
na cantidad de productos agricolas,
afectando a los productores nacio-
nales que no pudieron abrir otros
“nichos de produccién”, segiin pala-
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bras del entonces secretario de Co-
mercio, Jaime Serra Puche. También
el sector energético fue incluido en
las negociaciones. En diciembre de
1992 se expidié un nuevo reglamen-
to eléctrico, que permitia inversiones
privadas en la generacién de electri-
cidad. El secretario de Energia, Fer-
nando Hiriart, amplio conocedor y
constructor del sector, y quien no
estuvo de acuerdo con la decisién,
fue removido del cargo una semana
dcspués.

La economia nacional se transformé
radicalmente: se vendieron empresas
paraestatales, antes estratégicas, las
productoras de cobre y otros mine-
rales, las sidertirgicas, las producto-
ras de tuberia, los ferrocarriles, la
constructora de carros de ferrocarril,
Fertimex, los ingenios azucareros,
Teléfonos de México —adquirida por
el entonces desconocido empresario
Carlos Slim-; el Instituto Mexicano
de Television (IMEVISION) fue
comprado por Ricardo Salinas Prie-
go y desaparecieron radiodifusoras
estatales como Radio Infantil (Ra-
dioRin). A pesar de que el articulo
28 constitucional prohibe los mono-
polios, se generaron los monopolios
del cobre, de la industria telefénica,
del procesamiento del maiz, entre
otros. A nivel macroeconémico, el
pals se volvié dependiente del merca-
do externo y del flujo de capitales de
cartera "‘CSPCCUI.&IEVOS' PIOVCniCntCS
del exterior. La inflacién se mantuvo
a raya, el peso no sufrié contrarieda-
des iniciales, pero el desempleo au-
menté, la economia informal tam-
bién, lo mismo el trifico de drogas.
La balanza de cuenta corriente fue
deficitaria, pero se compensaba con
los flujos de capital internacional de

cartera. Los especialistas hicieron un
llamado de atencién al gobierno,
pero el secretario de Hacienda, Pe-
dro Aspe (célebre por su declaracién
de que la pobreza en México era un
mito genial), desestimé los alertas de
los economistas de academia. La cri-
sis politica de 1994 y los vencimien-
tos de tesobonos —deuda interna
emitida en délares- por el gobierno
federal, que ya no tenian respaldo
financiero, ocasionaron presiones
al tipo de cambio, culminando con
la devaluacién de diciembre de ese
afio, ya siendo presidente Ernesto

Zedillo.

En ese sexenio, en que se declaraba
que México pertenecia ya al pri-
mer mundo, nuestro pais ingresé
a la Organizacién de Cooperacién
y Desarrollo Econémico (OCDE)
—llamada el “Club de los Ricos™-,
que define politicas econémicas y
energéticas comunes, y que desde
no hace mucho incluye un capitulo
reservado a la educacién. El discur-
so oficial acufé un curioso apelati-
vo para el modelo que ya imperaba:
liberalismo social, para ello varias
plumas inteligentes al servicio del
régimen comenzaron a teorizar en
periddicos, revistas, libros y progra-
mas de radio y televisién sobre esa
rara mezcla de capitalismo salvaje
con vocacién social. Héctor Aguilar
Camin se convirtié en el intelectual
del salinismo.

La educacién fue también el esce-
nario del gatopardismo (cambiar
para que todo siga igual). Desde las
esferas del poder se maquiné la sali-
da del cacique sindical Carlos Jon-
guitud. Se formé una fuerza sindical
opositora, la CNTE, que logré su
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objetivo. El desahucio politico del
potosino encumbré a una de sus
colaboradoras: Elba Esther Gordi-
llo, quien hébilmente supo negociar
con el gobierno, el corporativismo se
regeneraba. Producto de esta coyun-
tura fue el programa de carrera ma-
gisterial, que apoy¢6 salarialmente a
buena cantidad de maestros, aunque
también fue atrapado por la corrup-
cién y la burocracia gubernamental
y sindical. Por ejemplo, lideres sin-
dicales se encumbraron en el nivel
mas alto del programa y sin estar en
funciones docentes, lo mismo suce-
di6 con familiares de funcionarios
publicos; por lo contrario, fue curio-
so que docentes de clevada calidad
no recibieran tales beneficios. En
este sector destacé igualmente la fir-
ma -en 1992- del Acuerdo Nacional
de Modernizaciéon de la Educacién
Basica y Normal, que transferia re-
cursos financieros, humanos y ma-
teriales a los estados, vislumbrando
estrategia
En algunas entidades este acuerdo

una descentralizadora.
fue un fracaso por la corrupcién y
el compadrazgo con que los gober-
nadores asumieron el compromiso:
compraventa de plazas docentes,
contrataciones sin techo presupues-
tal fueron, entre otras, algunas ma-
nifestaciones de un problema que
fue creciendo hasta reventar. Gue-
rrero fue, otra vez, un caso patente.

En materia cultural sobresale la
creacion  del Consejo
para la Cultura y las Artes (CO-
NACULTA), cuyo primer director
fue Victor Flores Olea, politélogo y
hombre autodefinido de izquierda,

Nacional

a quien le gusta gozar de las mieles
del poder. El nuevo organismo
instituyé un programa de apoyos
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econdémicos para los creadores
nacionales. Pero como no fue posible
que todos cupieran en ese jarrito los
seleccionados terminaron siendo -
como suele ocurrir- los cercanos a
los personajes del gobierno. Una
sutil forma de allegarse a integrantes
de los circulos intelectuales logré
el mandatario de la nacién. En
1990 Octavio Paz,
en colaborador de televisa, fue
galardonado con el Premio Nobel

convertido

de Literatura. También en ese ano
una mexicana se convirtio, por vez
primera, en miss universo.

Buena parte de la poblacién ya vivia
bajo los efectos de la droga televisiva
y futbolera: envueltos en la bandera
nacional, jévenes y adultos se con-
gregaban en el Angel de la indepen-
dencia para celebrar un empate o un
triunfo de la seleccién comercial de
futbol. Todo esto ocurria mientras el
pais comenzaba a resentir los efectos
de una nueva economia ficcién —la
apertura al exterior- y, a pesar del
PRONASOL, una mayor desigual-
dad social. Nada importaba: mien-
tras el Tri ganara la patria estaba a
salvo.

En noviembre de 1993, el presiden-
te mandé llamar a los dirigentes del
PRI a Los Pinos, les anuncié que el
candidato serfa Luis Donaldo Colo-
sio, su hechura politica y hombre de
bajo perfil, disciplinado a su jefe. La
noticia sorprendié fuertemente y sa-
cudié6 a varios suspirantes, entre ellos
al jefe del Departamento del DE
Manuel Camacho Solis, negociador
nato y talentoso politélogo formado
en el Colegio de México, quien se re-
bel6 contra la decisién presidencial.
Mds de un ano atris, Colosio era lo

que se dice un cadédver politico: re-
cientemente habia asumido el cargo
de secretario de Desarrollo Urbano
y Ecologia cuando ocurrié la explo-
sion de Guadalajara que produjo
innumerables pérdidas humanas y
materiales. El novel funcionario se
apresur6 a declarar que una empresa
aceitera habia sido responsable de la
tragedia; al dia siguiente los traba-
jadores de la empresa y sus directi-
vos fueron asediados rabiosamente
por familiares de los fallecidos y
por otros afectados; dias después, la
PGR anuncié que dicha compania
ni siquiera desaguaba en el drenaje
donde ocurrié la explosién. Todo
anunciaba que esa imprudencia le
costaria la candidatura presidencial
al sonorense. Pero ocurrié lo contra-
rio.

1994, cuando entré en vigor el TLC
con EU y Canada, inicié con un
sorpresivo levantamiento armado en
Chiapas. El EZLN, integrado por
indigenas y campesinos de la zona
de Los Altos y liderado por un in-
teligente académico y poeta llama-
do Subcomandante Marcos, inicié
acciones militares en varios puntos
del estado. La noticia le dio la vuelta
al mundo y se convirtié en tema de
primera plana de los periddicos na-
cionales y extranjeros, asi como de
los medios electrénicos. La campana
de Colosio fue opacada inmediata-
mente; el movimiento zapatista, la
atrayente personalidad del comisio-
nado Camacho y algunos articu-
listas incendiarios contribuyeron a
este escenario. Para reposicionarse,
el candidato del PRI aproveché el
aniversario de su partido para dirigir
un mensaje que constituyé un claro
deslinde, al menos en el discurso, de
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las politicas salinistas. Sus mitines,
inicialmente desangelados, comen-
zaron a cobrar fuerza inusitada. Has-
ta que llegd el momento de Lomas
Taurinas.

El asesinato de Colosio provocé una
inmediata fuga de capitales, que se
acrecentd meses después con el ho-
micidio del exgobernador guerre-
rense Francisco Ruiz Massieu. Las
reservas internacionales de México,
que en diciembre de 1993 llegaron
al nivel entonces histérico de 35 000
millones de délares, para noviembre
de 1994 sumaban apenas cuatro mil
millones de délares. ;Y un mes des-
pués se tendrian que pagar casi 30
000 millones de délares en amor-
tizacién de tesobonos! Los alfileres
que sostenfan el cuadro fantdstico
del salinismo estaban a punto de
desprenderse de la pared.

A recomponer el desastre

Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, sin
cargo publico alguno en ese mo-
mento y formalmente coordinador
de la campana del candidato asesi-
nado, fue designado candidato sus-
tituto del PRI a la presidencia de la
Republica. Economista egresado del
IPN y doctorado en Yale, su cono-
cimiento en temas econdmicos era
profundo y con gran experiencia
profesional en la secretarfa de Ha-
cienda, el Banco de México y otras
dreas similares del gobierno federal.
En el gobierno salinista ocupé dos
carteras: secretario de Programacién
y Presupuesto y la titularidad en
Educacién Pablica. Su relacién con
Pedro Aspe, encargado de Hacienda,
disté mucho de ser cordial; la falta
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de acuerdos entre la politica de ingresos y de gasto fue
¢l detonante. Ya como secretario de Educacion, Zedillo
enmendé la plana a quien quiso recortar el periodo va-
cacional de verano a los maestros. La respuesta del en-
cargado del sector educativo fue contundente: el poder
de compra del magisterio financiaba buena parte de los
ingresos turisticos del pais en una temporada baja para
el turismo extranjero; recortar las vacaciones implicaria
recortar ingresos directos e indirectos.

La personalidad del candidato sustituto del malogrado
Luis Donaldo Colosio era de bajo perfil. Poco dado a
formular declaraciones publicas, muy conciso en sus
respuestas y con pocas habilidades oratorias, Zedillo se
gané la confianza de Salinas por medio de la eficacia en
su desempenio y de su renuencia a aparecer en los me-
dios. Callado, disciplinado, en apariencia sumiso, era el
candidato perfecto para quien deseaba iniciar un nuevo
maximato en México. Asi se mostré en campana y en
el debate sostenido con sus contrincantes. Diego Fer-
nindez de Cevallos, candidato del PAN, opacé a todos
los debatientes con su retdrica y elocuencia de abogado
experto. Fue curioso que, después del debate, cuando los
bonos del panista lo llevaron al pindculo del electorado
expectante, éste desapareciera por un buen periodo, des-
vaneciendo magicamente lo que habia logrado.

Contando con el voto sentimental de un electorado que
recordaba el asesinato de Colosio, con una disminuida
popularidad de Cuauhtémoc Cardenas y con un can-
didato panista virtualmente desaparecido, Zedillo gané
la eleccion por amplio margen. El presidente se frotaba
las manos, dvido de seguir manteniendo el poder, asi
fuera detris del trono. Una designacién que llamé la
atencién, y que confirma las sospechas de un maximato
redivivo, fue la designacién de Jaime Serra Puche, el ne-
gociador del TLC y salinista de cepa, como secretario de
Hacienda; Aspe no serfa ratificado. El discurso de toma
de posesion fue elogioso de la politica econémica instru-
mentada por el presidente saliente. Todo indicaba que
las manos del titiritero seguirian moviendo a sus actores
de hilo y rela. Pero detrds de la aparente complacencia,
dos aspectos bullian en la mente del nuevo mandatario:
el dilema de convertirse en titere y la fragilidad de los
fundamentos de la economia nacional.
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A finales de diciembre de 1994, al acercarse el venci-
miento del pago de los tesobonos y con exiguas reservas
internacionales, se produjeron nuevas fugas de capita-
les; una nueva crisis de pagos se presentaba, como habia
ocurrido en 1980. La paridad del peso frente al délar
pas6 gradualmente de 3.50 pesos a 7.00 pesos (que en
realidad fue de 3 500 a 7 000 pesos, considerando la
quita de tres ceros a la moneda nacional dictada en 1993
en el gobierno de Salinas): una devaluacién del 100 por
ciento. Los efectos negativos no tardaron en llegar: la
inflacién se dispard, sobre todo por el encarecimiento
de las importaciones que ya abastecian buena parte del
mercado nacional; las tasas bancarias de interés fueron
elevadas como medida de proteccién, los créditos se en-
carecieron y multiples empresas medianas y pequefas,
que mantenian sus operaciones con créditos bancarios,
cerraron sus puertas, provocando mayor desempleo.

El afio 1995 fue desastroso para los mexicanos: el PIB
retrocedi6 casi seis por ciento y amenazaba con pro-
longarse un tiempo mayor, si no se tomaban medidas
oportunas para frenar la caida econémica y sus letales
consecuencias sociales. “Error de diciembre” o no, €l he-
cho es que la crisis revelé que la economia del salinismo
también se habfa cimentado en la ficcién. Con ello se
cancelaron las ambiciones del ansioso jefe miximo de
seguir controlando al pais. También se frustraron sus
deseos de dirigir la naciente Organizacién Mundial de
Comercio, organismo especializado de la ONU que sus-
tituy6 al GATT. Serra Puche quedo fuera del gabinete.

La estrategia zedillista para la recuperacién econdémica
fue triple: aceptar un paquete de créditos del FMI'y ban-
cos internacionales para liquidar los adeudos pendien-
tes, abandonar el régimen de paridad monetaria fija,
sustituyéndolo por el de flotacién para evitar subitas de-
valuaciones, y elevar el gasto putblico de inversién como
reactivador de la economia. Para ello increment6 en cin-
cuenta por ciento el IVA, impuesto al consumo que se
establecié en una tasa del 15 por ciento. Los acreedores
insistieron con sus politicas draconianas de contencién
salarial, de apertura internacional y de venta de activos
estatales. De algin modo lo consiguieron, con el cierre
de operaciones de la paraestatal Ferrocarriles Naciona-
les de México; no tuvieron nuevos éxitos en el sector
energético, a pesar de los intentos gubernamentales. Las
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medidas asumidas en el afio de la crisis lograron que
en 1996 se produjera una recuperacién en el terreno
macroeconémico: el PIB crecié, gracias al aumento del
gasto publico, en un siete por ciento. Sin embargo, en
el campo de la microeconomia los efectos no fueron los
esperados: el empleo no aumenté a la par con el creci-
miento econémico y el poder adquisitivo de la pobla-
cién de bajos ingresos siguié sumido en el fondo del
pozo. La economia informal y el trifico de estupefacien-
tes, seguian muy campantes, pero sin alterar el relativo
orden publico.

Otro factor pendiente de arreglar en el terreno finan-
ciero fue la cada vez mds pronunciada insolvencia de la
banca mexicana, incapaz de otorgar créditos oportunos
y de garantizar el dinero de los ahorradores. Para ello
se creb el FOBAPROA, fondo publico que consistié en
apuntalar financieramente a los bancos a través del uso
de los recursos del Estado mexicano. La polémica sobre
esta accién sigue encendida: para unos se trat6 de resca-
tar a los banqueros ricos a costa del presupuesto desti-
nado a programas sociales; para otros, fue una medida
necesaria que evité crisis mayores, como la ocurrida con
el “corralito” de Argentina. Otra medida impulsada en
este régimen fue conceder autonomia juridica al Banco
de México; la politica monetaria ya no estarfa sujeta a las
decisiones de Hacienda o de la presidencia.

La procuracién de justicia fue encargada a un panista,
quien se encargarfa, entre otras cosas, de investigar los
homicidios de Colosio y Ruiz Massieu. Raul Salinas de
Gortari fue encarcelado bajo los cargos de homicidio y
de recursos mal habidos. El ya expresidente Salinas se
puso en una sui géneris huelga de hambre. Las prue-
bas periciales y de averiguacién previa dispusieron de
todo tipo de elementos, desde los mds sélidos, como
¢l descubrimiento de cuentas bancarias inexplicables a
nombre de un alias del hermano del expresidente, como
de testimonios de videntes. Hoy siguen sin aclararse los
homicidios de ambos politicos y el llamado hermano
incémodo del salinismo fue puesto en libertad y excul-
pado por la administracién del presidente Pefia.

En educacién, el gobierno zedillista impulsé fuertemen-
te el proceso descentralizador irmado en 1992, cuando
era titular de la SEP. Se reformaron los planes y progra-
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mas de estudio de las escuelas normales, privilegiando
la practica docente y otorgando becas a estudiantes de
servicio social, al tiempo que se inicié el Programa de
Transformacién y Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales, que otorgaba apoyos financieros a
estas instituciones. Las relaciones con el sindicato y sus
corrientes opositoras no tuvieron sobresaltos: al SNTE
se le otorgaron apoyos, al igual que a la CNTE, aunque
se evité —salvo en Oaxaca- que los érganos de gobierno
estuvieran en manos de las fuerzas sindicales. En varios
estados del pais, donde imperaba ¢l desorden y la co-
rrupcién, el esfuerzo descentralizador fue apuntalado
con la designacién de maestros conocedores de la admi-
nistracién y la planeacién educativa. Guerrero fue, de
1997 a 1999, un claro ejemplo de ello. La educacién
parecfa caminar sobre rieles.

En otras esferas, no obstante que en 1995 el mexicano
Mario Molina fue galardonado con el Premio Nobel de
Quimica por sus estudios sobre los efectos de los CFC's
en la capa estratosférica de ozono, la mayorfa de la po-
blacién mexicana ya era rehén del duopolio televisivo y
del futbol. El campo segufa mostrando creciente aban-
dono mientras las ciudades se sobrepoblaban. La pobla-
cién mexicana sumaba 104 millones de habitantes en el
afno 2000, ;37 millones mds que en 1980!

La atencién del gobierno federal a los afectados por
desastres naturales, como el huracin Paulina, en Aca-
pulco, y el huracin Mitch, fue oportuna. En el primer
caso, Zedillo suspendié su viaje de Estado en Alemania
para volar directamente al puerto guerrerense, realizar
visitas continuas a las colonias afectadas y emprender
obras de rescate y apoyos materiales. Este es un capitu-
lo que la memoria de los guerrerenses debe retener en
todas sus dimensiones, y del que haremos una reflexién
posterior.

En materia politica, Zedillo ofreci6 guardar una “sana
distancia” con el partido que lo postulé a la presiden-
cia. De hecho lo cumplié: los apoyos de recursos fueron
menguando y se desentendié de la politica parridista.
En las elecciones intermedias de 1997, el PRI perdi6
por primera vez la mayoria absoluta del Congreso. Du-
rante su informe presidencial en septiembre de ese ano,
es memorable la fuerte y fundamentada respuesta del
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diputado Porfirio Munoz Ledo. Cualquier iniciativa
presidencial fue objetada por los partidos opositores, en-
tre ellas la que pretendia extender la apertura del sector
energético a la inversion extranjera. A su vez, el Consejo
Politico Nacional del PRI, con rémoras de un salinismo
despechado, impulsé una cldusula interna que impedia
postular como candidatos a quien no hubiese ocupado
un cargo de eleccién popular, vetando con ello las in-
tenciones de Zedillo de postular a José Angel Gurria,
secretario de Hacienda.

El candidato a la presidencia fue Francisco Labastida,
quien fungfa como secretario de Gobernacién —sustitu-
to de Emilio Chuayffet, depuesto del cargo después de
la masacre en Acteal, Chiapas- y que antes habia sido
gobernador de Sinaloa, y secretario de Energia y de
Agricultura. Habil operador en corto, pero torpe en el
discurso y en el debate, Labastida enfrenté la rebelién
de Roberto Madrazo y la divisién del PRI, ademds del
alejamiento de su antiguo jefe. Su principal contrincan-
te fue Vicente Fox, empresario panista y respaldado por
una fuerte corriente de la sociedad, dotado de habilida-
des gesticuladoras y de un discurso frontal que sedujo
al electorado nacional. Labastida perdié la eleccién y el
presidente Zedillo reconocié inmediatamente el triunfo
del PAN. Muchos priistas lloraron en su noche triste,
mientras las multitudes se dieron cita, como en el fut-
bol, en el Angel de la Independencia “para celebrar el
triunfo de la democracia.” Después de siete décadas, el
PRI habia sido desalojado del poder politico. El opti-
mismo cundia en buena parte de México. Todo augura-
ba nuevos tiempos.

Y llego el PAN

“Si queremos que todo siga como estd, es necesario que
todo cambie”. “;Y ahora qué sucederd? ;Bah! Tratativas
pespunteadas de tiroteos inocuos, y, después, todo seri
igual pese a que todo habri cambiado”. Asi se lee en
El Gatopardo, tnica novela del escritor siciliano Giuse-
ppe Tomassi di Lampedusa, publicada post mortem en
1958. Las expresiones anteriores encajan plenamente en
el llamado periodo de transicién democritica: el PAN
sustituy6 al PRI en la presidencia de la Repiblica para
que, en esencia, la estratificacion social, las desigualda-
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des regionales y la corrupcion siguieran igual. Aunque
con algunas salvedades.

Vicente Fox asumié la presidencia con una inmensa
popularidad y con la esperanza ciudadana a cuestas. Su
antisolemnidad mostrada desde su discurso de toma de
protesta (“Hola, Paulina...”) asi lo dejaba entrever. Sin
embargo, en las primeras semanas el optimismo social
se fue diluyendo: el “entrén” candidato se torné en un
apacible mandatario, indolente ante las disparidades
econémicas de la poblacién; su discurso, otrora proposi-
tivo y anunciador de cambios de fondo, se volvié torpe,
repetitivo y lleno de lugares comunes. El Fox candidato
habfa desaparecido, parecia que en Los Pinos habitaba
oftra persona. SU. apaciguamiento Contrﬂ.staba con la me-
didtica presencia de su vocera oficial y después cényuge,

Martha Sahagin.

La desmesura administrativa también fue un mal augu-
rio: siendo presidente electo, Fox anuncié que su equipo
de trabajo serfa un gabinetazo y que existirfan coordina-
ciones generales por ramos administrativos que coordi-
narfan a diferentes secretarias d= Estado. Otra perla fue
la coordinacién del denominado Plan Puebla-Panamai,
corredor transnacional que nunca se supo con exactitud
de qué se encargaria, sobre todo considerando la sobe-
ranfa de las naciones centroamericanas que implicaba.
El esquema administrativo inicial duplicaba funciones,
excedia presupuestos y provocaba conflictos internos en
la administracién publica federal. El experimento fallé y
se desvanecié en los dos primeros afos de gestion.

Lo del “gabinetazo™ también fue una expresién que nun-
ca se confirmé en la realidad: los buscadores de talentos
se encargaron de designar a personas que desconocian el
ramo; en gobernaciéﬂ se designé a un inexperto Santia-
go Creel, en Desarrollo Social a Josefina Vizquez Mota,
cuyo tnico referente era el haber escrito un librito de
superacion personal intitulado Dios mio, hazme viuda,
por favor. En Relaciones Exteriores nombré a un aca-
démico sin experiencia en el sector publico y sin dones
diplomdticos: Jorge Castaneda, quien inmediatamente
entré en conflicto con todo el mundo. La Educacién
Publica estuvo a cargo del exrector de la Universidad de

Nuevo Leén, Reyes Tamez, propuesto por la jerarca del
SNTE, Elba Esther Gordillo, quien apoyé a Fox en su

20



CENE XXI. REVISTA DE REFLEXION EDUCATIVA

campana politica: favor con favor se paga. Realmente
la inica presencia experta fue la de Francisco Gil Diaz,
ocupd la secretaria de Hacienda. El gabinete presiden-
cial se caracterizé por su falta de coordinacién, tan es asi
que, peyorativamente, fue conocido como “el gabinete
Montessori” (cada quien hizo lo que quiso).

La presidencia de Fox no pudo tener un escenario inicial
mejor: la economia que heredaba se encontraba sin so-
bresaltos: la inflacion anualizada era por primera vez en
muchos anos de un digito, las reservas internacionales
se encontraban en topes histéricos para el momento: 31
mil millones de délares y los precios internacionales del
petrdleo iniciaban su tendencia alcista, a raiz de la in-
tervencién estadounidense en Irak y Afganistin iniciada
a finales de 2001. El nivel de endeudamiento externo
¢ interno no rebasaba las posibilidades financieras del
pais, el tipo de cambio se mantenia relativamente esta-
ble. Buena parte de ello se debié a las acciones instru-
mentadas en el régimen de Ernesto Zedillo, quien, por
cierto, renuncié a recibir la pensién vitalicia que cobran
los expresidentes. Adicionalmente, los bonos politicos
del hombre de las botas se encontraban por las nubes.
Todo indicaba que el pais mejoraria sustancialmente,
existian las condiciones para lograrlo.

Pero no sucedié nada. La relativa bonanza econémica no
se tradujo en programas eficaces que redujeran la brecha
que separaba al sur del norte ni en mejoras del nivel
de vida de la poblacién que siguié en crecimiento. Los
carteles de la droga se habfan fragmentado en distintas
Zonas del pais Y Comenzaban una guer!‘a p()]' COHqUiStar
mercados. Los gobernadores, antes controlados por el
poder central del priismo, ahora operaban como sefores
feudales en sus territorios. Guerrero, nuevamente, fue
un triste testimonio; la corrupcién galopé tanto en la
familia presidencial como en las entidades federativas.
En el campo de la educacién, la dirigencia del SNTE
decidia la politica educativa, al tiempo que corrompia
los procesos administrativos: controlaba plazas, ascensos
escalafonarios, créditos, cambios de adscripcién y hasta
designaba a secretarios estatales del ramo. En algunos
estados del sur también las fracciones de la CNTE eran
cémplices de estos actos. El escenario dejado en la admi-
nistracion zedillista se diluyé muy pronto.
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A partir del afo 2000, la OCDE inicié un programa
de evaluacién educativa —~PISA- en sus paises miembros,
con base en prucbas aplicadas a estudiantes de secun-
daria sobre tres dreas del conocimiento: matemirticas,
ciencias naturales y habilidad lectora. Los paises mejor
evaluados en estas pruebas han sido Finlandia, Noruega
y Singapur; por el lado opuesto, México destacé entre
los mds bajos. Dichos resultados dieron pauta a una serie
de cambios en este sector. En el gobierno de Fox se crea
el Instituto Nacional de Evaluacién de la Educacién,
cuya finalidad consistié en evaluar al sector educativo
€en su conjunto.

En el ano 2002 constitucionalmente se hizo obligatoria
la educacién preescolar en sus tres grados, a contraco-
rriente de lo que sucede en el mundo; México es la inica
nacién en adoptar tal medida. Con dicha modificacién
legislativa, los aspirantes a cursar la educacién primaria
estdn obligados por ley a comprobar sus estudios prece-
dentes. Era menester construir nuevos jardines de nifios
y contrarar a las educadoras que aseguraran la total co-
bertura en el pais de este nivel educativo. Estudiosos de
la educacién, como Roger Diaz de Cossio criticaron esta
decisién al considerarla desmesurada e inconveniente
para los nifnos. Nunca se previé una partida presupuestal
para cumplir con la reforma constitucional. Actualmen-
te, la cobertura nacional de este nivel es de aproximada-
mente 82 por ciento.

Los crecientes precios del petréleo tampoco sirvieron
para reinvertir en la busqueda de nuevos yacimientos y
para fortalecer tecnolégicamente a PEMEX; la empresa
continué siendo saqueada fiscalmente y por los lideres
sindicales, que atin se mantienen intocables. La Comi-
si6n Federal de Electricidad operaba con ganancias que
posibilitaban ampliar su capacidad instalada de gene-
racién. Pero no sélo no se amplié, sino que se traté,
infructuosamente, de aplicarle nuevos esquemas de par-
ticipacién privada.

La memoria colectiva recuerda al gobierno foxista por
sus desplantes estrafalarios y no por sus grandes realiza-
ciones. Son célebres sus dichos, declaraciones puablicas
y discursos, como aquella en que cuestionaba “Para qué
quieren leer, mejor sean felices”, o aquél célebre dis-
curso en Espafa ante académicos de la lengua en que
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clogiaba la literatura latinoamericana encabezada “por
los premios Nobel José Luis Borgues y Carlos Fuentes”.
Inolvidable es también su nada diplomdtica peticién a
Fidel Castro en Monterrey, a donde acudi6 el presidente
de Estados Unidos —enemigo declarado del lider cuba-
no-, en que le dice por teléfono al mandatario cubano
“Comes y te vas”. La llamada se hizo piblica, provocan-
do un escindalo mundial. Y qué decir de las constantes
correcciones a sus excesos declarativos formuladas por
su nuevo vocero, Rubén Aguilar: “Lo que quiso decir el
senor presidente...”.

De la transparencia, la rendicién de cuentas y el fincar
responsabilidad a los corruptos, como ofrecié en cam-
pafia, no sucedié mds que el mutismo. Algunas voces
sefialan al respecto que “los pueblos tienen los gobiernos
que se merecen”. El México futbolero siguié yendo al
Angel a celebrar o a llorar, o plantado frente al televisor,
romando coca cola y comiendo sabritas.

El manejo politico del guanajuatense también mostré
su fragilidad. Felipe Calderén, quien se indiscipliné al
llamado de no alentar fuera de tiempo los dnimos por
la candidatura a la presidencia, le comié el mandado a
Santiago Creel, carta fuerte del foxismo. Calderén gané
la candidatura panista y la presidencia de la Republica,
en una muy cuestionada y cerrada eleccién contra An-
drés Manuel Lépez Obrador, el exjefe de gobierno del
DF quien logré superar el intento de desafuero promo-
vido por Fox. Entre entradas furtivas a la cimara de Di-
putados, empujones, gritos y golpes, el presidente electo
logré colocarse la banda presidencial. El PRI fue relega-
do al tercer lugar de las preferencias electorales. Fox se
regresé con Marthita a su rancho de San Francisco del
Rincén. Ahora se dedica a dar simpdticas conferencias.
El nuevo titular del poder ejecutivo enfrentaba ahora
la resistencia de miles de seguidores del candidato de la
coalicion de izquierda, que se posicionaron largos meses
en Paseo de la Reforma. El fantasma de la ilegitimidad
rondaba como en 1988.

El infierno

Enfundado en una chaqueta militar, el ya presidente Fe-
lipe Calderén anunci6 en cadena nacional un combate
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frontal a la delincuencia organizada, particularmente al
narcotrafico, iniciando las acciones en ¢l estado de Mi-
choacin, su tierra natal. Para ello recurri6 al ejército, a
la marina y a la policfa federal. Advirtié que ocurrirfan
diversos dafos colaterales, entre ellos algunas muertes,
pero que al final la guerra se ganaria. La poblacién de
algunas entidades del pais ya resentia los efectos de la
delincuencia; restaurar la seguridad era ciertamente una
demanda generalizada. Con esta medida, el presidente
entrante procuré calmar los dnimos sociales encendidos
por los dudosos resultados electorales que le dieron el
triunfo. También ganar algo de la legitimidad que habia
perdido en los comicios.

Ni se gané la guerra, ni disminuyé la violencia, ni fue-
ron danos colaterales. Al contrario, los carteles de la
droga diversificaron sus actividades y extendieron sus
zonas de dominio: los secuestros y las extorsiones crecie-
ron dramdticamente, al igual que las ejecuciones entre
organizaciones delictivas, combates con las fuerzas ar-
madas, decenas de miles de asesinados, trata de blancas,
trifico de érganos, insercién en las escuelas, entre otras
manifestaciones. Al final del sexenio calderonista, cifras
oficiales consignaban mds de 121 mil homicidios cul-
posos y dolosos y una impresionante cantidad de per-
sonas desaparecidas. En este escenario también destacan
las muertes en accidentes aéreos de dos secretarios de
Gobernacién: Juan Camilo Mourifo y Francisco Blake
Mora. De la misma forma habia muerto en el gobierno
de Fox el secretario de Seguridad Publica, Ramén Mar-
tin Huerta. Los accidentes nunca fueron aclarados.

La economia entré en un ciclo recesivo, altamente in-
fluida por la recesién en Estados Unidos —pais con el
que se mantiene una elevadisima dependencia- y por la
renuencia de los empresarios extranjeros a incrementar
sus inversiones en México debido al clima de inseguri-
dad. De 2006 a 2012 el crecimiento del PIB registré un
promedio anual de 1.9 por ciento, el mas bajo desde la
presidencia de Miguel de la Madrid. No obstante, las
reservas internacionales de divisas crecieron de manera
sustancial, superando los 162 mil millones de délares,
nivel histérico, gracias a los continuos incrementos en
el precio del petréleo mexicano de exportacién, que su-
peraron los cien délares por barril. A pesar del nuevo
boom petrolero, PEMEX no registré una mejora opera-
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Ni se gand la guerra, ni disminuyo
la violencia, ni fueron danos colaterales.
Al contrario, los carteles de la droga
diversificaron sus actividades y extendieron
sus zonas de dominio: los secuestros
y las extorsiones crecieron dramadticamente,
al igual que las ejecuciones entre
organizaciones delictivas, combates
con las fuerzas armadas, decenas de miles
de asesinados, trata de blancas,
trdfico de drganos, insercién en las escuelas,
entre otras manifestaciones.

tiva: sus reservas probadas comenzaron a descender ante
la nula inversién en exploracién primaria. La planta de
refinacién siguié manteniendo sus bajos niveles de pro-
cesamiento: México ya importaba gasolinas desde el ve-
cino pais del norte, mientras los precios internos de los
combustibles crecfan continuamente. La pregunta co-
mun era: ;qué se hace con los ingresos petroleros? Nadie
del gobierno pudo responder.

El endeudamiento gubernamental exhibia niveles alar-
mantes: 3.5 billones (millén de millones) de pesos con
los acreedores internos y de 123 mil millones de délares
con la banca extranjera. Por su parte, el sector privado
acredité un endeudamiento externo de 218 mil millo-
nes de ddlares, seglin datos del banco central. El pais
estaba hipotecado.

Para el ano 2012 México contaba con una poblacién de
117 millones de habitantes, de los cuales 60 por ciento
vivian en situacién de pobreza y pobreza extrema, de
i acuerdo con datos del CONEVAL, en tanto que el des-
empleo sumé un crecimiento de 40 por ciento en todo
el sexenio; para finales de ese afio se contaban 876 mil
desempleados mds que en 2006. Se cerraron fuentes de
empleo como la Compania de Luz y Fuerza del Cen-
tro, asi como numerosas empresas medianas y pequenas.
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Los sectores econémicos de mayor actividad fueron el
de servicios y el industrial —sobre todo en automotriz
y el de la construccién-. La agricultura continué en el
abandono y con una baja productividad. Las 31 ciuda-
des mads pobladas superan el medio millén de habitantes
y representan casi la mitad de la poblacién del pais. El
Meéxico rural poco a poco va desapareciendo, mientras el
desempleo es el pan de cada dia en los centros urbanos.

Los logros evidentes de la administracion calderonista
se registraron en el sector carretero. La inversién publi-
ca fluy6 en diversos estados del pais, sobre todo en los
del centro, bajio y norte. Cifras oficiales informan de la
construccién y modernizacién de 23 mil kilémetros de
carreteras durante el periodo 2006-2012, casi un pro-
medio de 10.5 kilémetros diarios. En el lado opuesto, la
procuracion de justicia mostré acciones incluso hilaran-
tes, al fincar responsabilidad penal a varios funcionarios
de Michoacin y de otros estados, que fueron liberados
por no contar con pruebas que los condenaran. Fueron
famosos los montajes en algunos casos de secuestros y
rescates, quedando demostrado tiempo después. Los
derechos humanos estuvieron violentados innumerables
veces contra la poblacién inocente; se los llamé danos
colaterales imprudenciales. Con el apoyo de la bancada
del PRI, en esta administracién se reformé la Ley Fede-
ral del Trabajo, que incluyé nuevas formas de contra-
taciébn —por temporada, por capacitacion inicial, por
periodo de prueba y por hora— y la regulacién de la
subcontratacion o outsourcing. Ha sido lesiva al derecho
laboral y no ha contribuido a disminuir el desempleo.

La educacién estuvo a cargo de tres personas desvincula-
das del sector: Josefina Vizquez Mota, Alonso Lujambio
y José Angel Cérdova. En el primer caso, fue notorio el
desencuentro con la lideresa sindical Elba Esther Gor-
dillo, quien impuso como subsecretario de Educaciéon
Bésica a su yerno, Fernando Gonzdlez. En 2008, SEP y
SNTE firmaron la Alianza por la Calidad de la Educa-
cién, que consistié en instrumentar acciones de evalua-
cién a aspirantes a ingresar a la docencia y a docentes en
servicio que buscaban promoverse en Carrera Magiste-
rial; no contemplaba la evaluacién obligatoria ni despi-
dos, pero si capacitacién continua. También promovié
el otorgamiento de becas y de programas de mejora a la
infraestructura escolar. De dicha alianza se derivé una
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reforma educativa: la Reforma Integral de la Educacion
Bisica (RIEB), que promovié el enfoque por competen-
cias y reformé los planes de estudios en los niveles de
preescolar, primaria, secundaria y normal. Aun asi, la
Alianza provocé inmediatas movilizaciones de protesta.
Poco tiempo después logré el consenso del magisterio
nacional. Es claro que hoy es extranada por los docentes
mexicanos.

Es en este periodo que el poder de la television comercial
fue manifiestamente un instrumento de presién para las
acciones de gobierno. En el terreno educativo nacié la
organizacién denominada Mexicanos Primero, encabe-
zada formalmente por el hijo de un préspero empresa-
rio mexicano: Claudio X. Gonzélez. Dicho organismo
promovi6 la filmacién de una pelicula-documental en
que se consignan los aspectos mds deplorables del tra-
bajo docente de los maestros mexicanos, pero que a la
vez soslayaba las virtudes del magisterio nacional: De
Panzazo. El punto de partida del documental fueron los
adversos resultados de México en las pruebas PISA, que
fueron magnificados y puestos fuera de contexto. Este
grupo elevé su voz, presiond al gobierno y exigié el en-
durecimiento de la politica educativa, insatisfecho con
la Alianza ya firmada.

Buena parte del panorama educativo, sobre todo en los
estados del sur, mostraba datos alarmantes. Desde la en-
trega al SNTE por el gobierno de Fox y de la lasitud
con los gobernadores estatales, el sector educativo ha-
cia agua. Guerrero lo confirmé: hasta el mes de abril
de 1999 la secretaria estatal de Educacién mostraba un
saldo financiero positivo de 30 millones de pesos, los
adeudos financieros y de pagos insolutos al personal se
habian regularizado y las contrataciones se realizaban
considerando el techo presupuestal asignado; a partir de
entonces el saldo a favor se convirtié en crecientes en-
deudamientos por miles de millones de pesos y la com-
praventa y herencia de plazas docentes se torné en prac-
tica cotidiana. La corrupcién campeaba, cobijada por
el mismo gobierno, mientras la calidad de los servicios
educativos se deterioraba draméticamente. Un panora-
ma similar se presentaba en varias entidades mis.

El poder televisivo se evidencié también en materia po-
litica. En el estado de México gobernaba un joven des-
conocido nacionalmente: Enrique Pefa Nieto. Poco a
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poco fueron apareciendo promocionales continuos con
la imagen juvenil y agraciada del mandatario mexiquen-
se, que enviudé durante su mandato y volvié a contraer
nupcias con una actriz de las telenovelas de la empresa
televisa: Angélica Rivera. La popularidad del novel po-
litico crecié como la espuma de una botella de cham-
pagne, a pesar de su retérica de teleprompter, cansina
y acartonada. Como estrella de cine, Pefia acompanaba
a los candidatos priistas a gobernador en varios estados
del pais, tratando de impulsar a sus compaferos de filas
y; al mismo tiempo, consolidar su penetracién electoral.
“Pefia, bombén, te quiero en mi colchén”, se volvié una
porra constante en las concentraciones del partido que
hacia tiempo se habia bajado del caballo de la revolu-
cién. Un liderazgo de papel estaba naciendo; los lideraz-
gos ideoldgicos eran cosa de un pasado al que los juniors
de la politica no deseaban volver. Y México seguia mds
preocupado por los juegos del Tri o por la pugna futbo-
lera entre las Chivas y el América, o por las broncas con-
yugales de los talk shows y las telenovelas. Los indices
de lectura nos sumian en los tltimos lugares del planeta.

En el tltimo tercio del gobierno de Calderén, el escena-
rio politico nacional mostraba a un PRI cohesionado en
torno a la imagen juvenil de Pefia Nieto, un PAN muy
dividido y un PRD sumido en pugnas internas irrecon-
ciliables y con el desprestigio a cuestas de varios gobier-
nos estatales que encabezé. El poder del dinero se movia
en torno del partido fundado por Calles, mientras que
la mayoria del electorado aceptaba las despensas, las tar-
jetas de crédito, las ldminas galvanizadas, los bultos de
cemento, las tortas, los bailes multitudinarios ameniza-
dos con bandas estridentes y los billetitos provenientes
de los operadores del partido que ansiaba regresar a la
presidencia. Todo estaba en charola de plata para que de
esa manera fuera. Y asi ocurrié.

El regreso del dinosaurio

Seis afios atrds era un desconocido. Para 2012, el poder
de los medios y del dinero colocaba la imagen de Pefa
Nieto hasta en la servilleta de las tortillas. Los comuni-
célogos del PRI, adiestrados en la nueva profesion del
marketing politico, lo habian posicionado, a fuerza de
la insistente repeticién medidtica, como un candidato
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de avanzada, de ideas modernas y como el lider carisma-
tico que sacarfa a México del fondo del pozo en que se
encontraba. La televisién bombardeaba al publico con
sus mensajes de engolada voz y ademdn mecdnico. “Un
joven agraciado, casado con una estrella de la tele, no
es mala idea”, cuchicheaban las sefioras. Sobrino de su
vituperado antecesor en la gubernatura mexiquense, Ar-
turo Montiel, y con lazos familiares con la familia del
Mazo, Pefia resulté candidato del PRI a la presidencia
sin ninglin sobresalto. Conté con la undnime aproba-
cién del consejo politico nacional de dicho partido.

Para el publico alejado de los subterfugios partidistas, la
nominacién del mexiquense fue una mala sefal, carga-
da de sospechas. El violento desalojo ejercido contra los
habitantes de San Salvador Atenco, movilizados desde el
anuncio de expropiacién de sus tierras con motivo de la
anunciada construccion del nuevo aeropuerto metropo-
litano —que fue suspendido-, y que implicaba cuantiosas
inversiones y negocios, lo marcaron como un manda-
tario distante del didlogo y proclive al ficil uso de la
fuerza. Los multiples homicidios contra jovencitas en el
estado que gobernaba, asi como el escindalo desatado a
partir del insélito fallecimiento de la nifia Paulette y de
las burdas explicaciones de la procuraduria estatal, no
lo dejaban bien ubicado en la opinién de los sectores
informados de la sociedad, que le hicieron fuertes recla-
mos durante la campafia, como ocurrié en la Ibero con
el movimiento Yo Soy 132, cuyos lideres fueron después
contratados por televisa para conducir un programa de
andlisis politico. Pudo mis el dinero y la fuerza medidti-
ca que lo impulsé.

Gané la eleccién con una relativamente cémoda ven-
taja, aunque fue cuestionado por los medios que usé
para lograrlo. Como siempre, nunca sucedié nada que
alterara los resultados oficiales. Lopez Obrador quedé
nuevamente en segundo lugar, mientras que la panista
Vizquez Mota fue relegada al tercer sitio. El dinosaurio
seguia vivito y coleando.

Semanas antes de rendir protesta de ley, Pena Nieto con-
firmé el escepticismo que se tenia sobre su formacién
cultural. Su constante uso del teleprompter en actos
publicos lo mostraban como un politico carente de ca-
pacidades comunicativas, sin posibilidades de improvi-
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sar. La Feria Internacional del Libro de noviembre de
2012, en Guadalajara, derritié por completo el plistico
de su corporeidad: fue a presentar un texto que conte-
nia sus discursos y temas abordados en campafa —con
toda seguridad no escritos por él- ante un piblico lec-
tor a todas luces. Al final de su intervencion, alguien le
pregunté sobre los tres libros que habian influido en su
pensamiento; Pefia Nieto desbarrancé, no fue capaz de
mencionar ni un solo autor ni un solo libro. Si Vicente
Fox habia sido motivo de hilaridad por su osadia de ha-
blar desinformadamente ante académicos de la lengua
en Espana, Pefa lo habia superado con creces en la ca-
pital de Jalisco. ;A quién se le ocurre presentarse en un
acto con escritores y lectores sin llevar siquiera algunas
notas bibliogrificas! No serfa un intelectual el préximo
presidente de la Republica. El episodio de la FIL levan-
taba sospechas de que tampoco serfa alguien con sentido
comun. ;Asi gobernaria? ;O quién tendria las riendas

del poder?

El gabinete pefanietista se conformé con diversos perfi-
les: politicos de colmillo retorcido, como Emilio Chuay-
ffet, Pedro Joaquin Coldwell y Jestis Murillo Karam, la
inexperta Claudia Ruiz Massicu —herencia del salinis-
mo-, el calderonista José Antonio Meade, la experredis-
ta Rosario Robles, asi como integrantes de su equipo
de trabajo: Luis Videgaray y Miguel Angel Osorio por
ejemplo. Mds adelante se incorporé un joven descono-
cido, llamado Aurelio Nufio, para conducir la secretaria
de Educacién. Fuera quedaron priistas de sélido discur-
so como Beatriz Paredes, a quien enviaron de embaja-
dora en Brasil.

La economia inici6 con buenos fundamentos, aunque
poco a poco se fue deteriorando, sobre todo por la caida
de los precios internacionales del petréleo iniciada en
2015, cuando Irak y Libia se reincorporan plenamente
al mercado, y por las nuevas crisis recesivas en Estados
Unidos y en otras economias poderosas del planeta. Se
ha evadido el tema, pero el descuido del mercado in-
terno por parte de los tltimos gobiernos también es un
factor fundamental que explica la fragilidad econémi-
ca mexicana. Pena Nieto prometié tasas de crecimiento
econémico sostenidas arriba del cinco por ciento anual,
“para hacer de México un pais de primer mundo”. Igual-
mente ofreci6 restaurar la seguridad publica, aniquilada
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en el gobierno de Calderén, asi como disminuir sustan-
cialmente la figura de legisladores plurinominales. Hasta
el momento, el viento se ha llevado sus palabras.

Su estrategia consistié en lanzar una serie de cambios le-
gislativos, llamadas reformas estructurales para “Mover
a México” y para romper con un pasado, llamado por él,
populista. La laboral, que ya habia sido aprobada en el
calderonismos; la fiscal, que homologa el IVA de 16 %
en la frontera norte, aumenta progresivamente el ISR,
grava alimentos chatarra y para mascotas y disminuye
las deducciones fiscales; la financiera, que pretendia fa-
cilitar los créditos; la electoral, que convirtié el IFE en
INE; la energética, que anula los llamados sectores es-
tratégicos reservados al Estado, y que abre cabalmente al
sector privado las industrias petrolera y eléctrica y que
cede la soberania celosamente defendida en otros tiem-
pos; la de telecomunicaciones y de competencia, para
abrir el mercado a sectores monopélicos; la de transpa-
rencia y anticorrupcién, que resulté maquillada para no
exhibir los recursos de los funcionarios publicos; la de
amparo y procedimientos penales; y la educativa, que
ha polarizado al pais. La tictica gubernamental se fun-
dé en firmar el Pacto por México, en que el gobierno y
los tres principales partidos politicos de entonces—PRI,
PRD y PAN- acordaron impulsar estas reformas en el
Congreso. El PRD, antes partido opositor llamado de
izquierda, capitulé en varias de sus proclamas histéricas
y accedié a sumarse al proyecto pefista con facilidad.
;Cudl seria la moneda de cambio?

A cuatro anos del gobierno de EPN, la economia sigue
mostrando las debilidades estructurales de siempre: un
mercado interno deprimido, baja produccién agrope-
cuaria, excesiva dependencia del mercado externo, de-
bilidad en el tipo de cambio, baja tasa de inversién pu-
blica y privada, créditos bancarios insuficientes y caros,
pricticas monopdlicas, desempleo creciente, marcadisi-
ma desigualdad social, sobrepoblacién en las ciudades,
el gasto piblico se ha recortado en dreas sociales como
salud y educacién, el precio de los combustibles es ya
uno de los mis caros del mundo debido a los continuos
incrementos. A esto se le agrega la progresiva pauperi-
zacién de la poblacién y la proletarizacién de las clases
medias -influida por la pérdida de poder adquisitivo y
por las draconianas reformas al sistema de pensiones-,
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que ahora se encuentran en niveles de pobreza, de acuer-

do con el CONEVAL.

La promocién econémica internacional y el manejo de
las relaciones exteriores han sido, por decir lo menos, in-
eficaces. Ni Ernesto Guajardo en Economia ni Claudia
Ruiz Massieu en la SRE han podido acreditar la confian-
za en el mercado nacional. Un caso: el megaproyecto del
tren ripido México-Querétaro dej6 al descubierto la dis-
crecionalidad y corrupcién en la obra, de tal modo que,
por la fuerte presién de la opinién piblica, tuvo que ser
cancelada. Con ello se rompié subitamente la relacién
con el mercado chino, cuyos principales inversionistas
eran del pais asidtico. En el escenario internacional, las
apariciones del mandatario mexicano han sido tema de
bromas y escarnios; la escasa credibilidad de su gobier-
no, la falta de previsién, de estudio detallado de los es-
cenarios y la carencia de experiencia diplomidtica de la
encargada del drea explican en buena medida tal estado
de cosas. El megaproyecto del nuevo aeropuerto metro-
politano también deja mucho que desear en el aspecto
de la transparencia, dmbito dafiado por los escindalos
de conflicto de interés en las llamadas Casa Blanca y las
casas de Malinalco, que involucraron al propio presi-
dente, a su cényuge y al exsecretario de Hacienda, Luis

Videgaray.

En materia de seguridad publica no han existido avan-
ces. Al contrario, la violencia y la inseguridad se han
apoderado en ciudades que vivian hasta hace cuatro afios
en una relativa calma y hoy son rehenes del crimen or-
ganizado. Los homicidios culposos y dolosos ocurridos
de 2013 a 2015 llegaron a 65 mil, superando con creces
los registrados en los primeros tres afos del gobierno
de Felipe Calderén. A esto se afaden las innumerables
desapariciones y las violaciones a los derechos humanos,
condenadas por organismos internacionales, asi como
el caso del 26 de septiembre de 2014 en Iguala, don-
de fueron asesinados y desaparecidos alumnos de nuevo
ingreso de la normal de Ayotzinapa —que habian sido
comisionados por sus compafieros de grados superiores
para incautar autobuses- y de la poblacién civil. La ac-
tuacién del gobierno en la investigacién de los hechos
provoc6 un nuevo descrédito internacional; la “verdad
histérica” fue desmentida contundentemente por orga-
nismos internacionales.

26




CENE XXI1. REVISTA DE REFLEXION EDUCATIVA

Un programa muy difundido del
penismo es la denominada Cruzada
contra el Hambre, que consiste en
establecer comedores piblicos en
comunidades rurales donde ante-
riormente se sembraban alimentos.
Esta accién, financiada con presu-
puesto gubernamental, implica ali-
mentar gratuitamente a la poblacion
de precarios ingresos, aunque es
dificil saber si realmente cumple su
objetivo. En otro sentido, la produc-
cién de enervantes sigue creciendo, a
tal grado que ya se ha visto desde el
gobierno la necesidad de autorizar el
consumo de algunas sustancias. La
produccién de maiz, frijol y azticar
han disminuido a niveles histéricos,
siendo México un pais cada vez mds
importador de estos articulos de
consumo bdsico. La justicia social se
transformé en limosna y se borré del
vocabulario de los nuevos jerarcas.

El escenario politico, inicialmente
favorable para el PRI y para su pre-
sidente, ha ido cambiando radical-
mente. En las elecciones legislativas
intermedias, el alguna vez partido
de la revolucién sorpresivamente re-
frendé su mayoria legislativa, aun en
las entidades de mayor oposicién a
la reforma “educativa’, que ya habia
sido aprobada por legisladores pri-
istas y aliados; sin embargo, en las
elecciones para gobernador realiza-
das en 2016, el PRI perdié la mayo-
ria de las gubernaturas, mientras que
el PAN resulté victorioso. MORE-
NA, el partido de Lépez Obrador se convirtié en la pri-
mera fuerza politica de la ciudad de México y la segunda
en algunos estados del sur del pais. El compadrazgo y
el nepotismo siguen reinando: en Coahuila gobierna el
hermano del gobernador anterior, Humberto Moreira,
y el gobernador de Oaxaca es hijo de un tristemente
célebre gobernador de aquella entidad: José Murat. En

A cuatro anos del gobierno
de EPN, la economia sigue
mostrando las debilidades
structurales de siempre:
un mercado interno
deprimido, baja produccion
agropecuaria, excesiva
dependencia del mercado
externo, debilidad en el tipo
de cambio, baja tasa
de inversion piiblica
y privada, créditos bancarios
insuficientes y caros,
prdcticas monopdlicas,
desempleo creciente,
marcadisima desigualdad
social, sobrepoblacion
en las ciudades, el gasto
piiblico se ha recortado
en dreas sociales como
salud y educacion, el precio
de los combustibles es ya
uno de los mds caros

del mundo debido a los

CONLINUOS INCrementos.
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Guerrero, los vistagos de algunos
funcionarios publicos se encuentran
en la némina, y no precisamente por
su eficiencia en el servicio piiblico.

La cultura en México perdié en este
periodo a varias figuras ilustres. Des-
tacan los fallecimientos de Carlos
Monsividis, Carlos Fuentes y José
Emilio Pacheco, prolificos y recono-
cidos literatos y tuertes criticos de los
excesos del poder. La administracién
publica ha abandonado la incorpo-
racién de pensadores de altos vue-
los, como ocurrié en otras épocas;
ahora gobiernan técnicos egresados
de universidades privadas y yuppies
que realizaron turismo académico
en el extranjero. También la critica
consistente ha perdido sustancia.
La pobreza politica del México ac-
tual es, lamentablemente, también
una pobreza intelectual. La critica
de izquierda es —salvo excepciones-
predominantemente panfletaria vy,
muchas veces, carente de informa-
cién fundamentada; las opiniones
de los amanuenses del gobierno son
tan obvias y sin rubor que sélo los
incautos se detienen a considerarlas
seriamente. La crisis de México es
también una crisis cultural.

La reforma estructural en educacién
resulté un apéndice de la reforma
laboral iniciada a finales del gobier-
no de Calderén. La responsabilidad
de los adversos resultados obtenidos
por México en las pruebas PISA se
adjudicé exclusivamente a los maestros, estos resultados
se convirtieron en una espada de Damocles para el ma-
gisterio mexicano, que quedd sin representacién algu-
na que los defendiera. Una de las primeras acciones del
gobierno penista fue encarcelar a la lideresa del SNTE,
Elba Esther Gordillo, fincindole cargos de lavado de

dincro. Fuertemente cuestionada por sus agrerniados, Yy
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con elevadas presunciones de corrupcién en su haber, la
cxdirigeme nmgisreri;il —tal vez por conveniencia politi-
ca- era un muro de contencién frente a los embates que
buscaban conculcar los derechos laborales de los docen-
tes mexicanos. La nueva dirigencia del SNTE doblé las
manos con suma facilidad ante las reformas emprendi-
das por el gobierno federal. Las acciones contempladas
en la reforma coincidian con los puntos reclamados por
el organismo empresarial Mexicanos Primero. El centra-
lismo volvi6 a la SEP, a pesar del llamado pacto federal.
El autoritarismo y la sordera también.

La CNTE, organismo opositor al SNTE, resulté gol-
peada en Oaxaca, donde tenfa el control absoluto del
sistema educativo, con la complacencia de gobiernos
anteriores. Los vicios del SNTE -venta de plazas, de
ascensos escalafonarios, créditos y cambios de adscrip-
cién- los repetia la CNTE en sus zonas de influencia.
Los maestros se encuentran en medio de esta pugna gre-
mial y, lo que es mds grave, muchos estdn desinformados
y algunos otros siguen el perverso juego del laissez faire,
laissez passer.

El punto comin de la protesta estriba en la evaluacién
obligatoria al desempeno docente a través de tres instru-
mentos: un examen estandarizado, una planeacién “ar-
gumentada’, y una constancia del desempeno avalada
por un superior jerdrquico, asi como la consignacién en
la Ley General del Servicio Profesional Docente de la
pérdida de la plaza en caso de una tercera evaluacién con
resultados negativos. Igualmente, existe inconformidad
por la transformacién del concepto de plaza de base por
el de nombramiento por un periodo determinado, es-
tablecido ya en las entidades federativas. El rechazo a
presentarse en los exdmenes obligatorios -que no con-
templaba la Alianza de Calderén- provocé una respuesta
amenazadora de parte del secretario de Educacién Pu-
blica. Las movilizaciones también conllevaron al encar-
celamiento de varios lideres de la CNTE. El ambiente se
polarizé. Ningtn indicio de didlogo se ofrecié por parte
de la autoridad, ni para formular la reforma ni en el mo-
mento de ejecutarla, sino hasta los lamentables hechos
ocurridos en Nochixtlin, Oaxaca, hace algunos meses.

El rechazo a esta forma de evaluacién se ha generaliza-
do en el pais. Contradiciendo el argumento de elevar la

NUMERO 40. ENERO 2017

calidad educativa, que pretendia justificar esta reforma
legislativa, el hecho es que las escuelas mexicanas conti-
niian con serias deficiencias en todos los 6rdenes. Tam-
bién en el abandono de parte de las autoridades, que
desconocen las particularidades de cada una de ellas y
de su contexto. La reforma estd dirigida contra los maes-
tros y no para el sistema educativo en su conjunto. El
INEE, surgido en el gobierno foxista para evaluar el
funcionamiento de todo el sector, fue convertido en la
administracién de Pena en un organismo mds ocupado
en disenar instrumentos de evaluacién para los maestros
mexicanos. Actualmente se realizan negociaciones en-
tre dirigentes de la CNTE y funcionarios del gobierno
federal; los maestros informados, los intelectuales y los
investigadores de la educacién, que tienen fundamen-
tadas propuestas para mejorar el servicio educativo, no
participan en este didlogo en el que, de acuerdo con el
gobierno, no se toca la reforma “educativa’. Asi estin
las cosas.

Epilogo

Las telenovelas, los talk shows, el futbol televisado, las
bandas gruperas, el descontrol de la natalidad y la com-
praventa de conciencias siguen presentes en la mayoria
de la sociedad mexicana. La lectura y el pensamiento
reflexivo son asignaturas pendientes tanto en las dreas de

Ballet Folclérico Chilpamtaxandi, dirigido por el maestro Salvador Va-
leriano Guevara. La cultura siempre poniendo en alto el nombre de la
CENEIMA. Querétaro, Qro., noviembre de 2016.
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gobierno como en buena parte del
magisterio y de la poblacién nacio-
nal. Los grupos de poder se frotan
las manos, complacidos por tanta
ignorancia y desdén social a la cul-
tura. En el desastre nacional todos
somos corresponsables, por accién o
por omisién, en menor 0 en mayor
medida. Es curioso observar a varios
ciudadanos que protestan contra el

autoritarismo gubernamental, con-
tra la reforma educativa, y a la vez
hacen caravanas a politicos de un sis-
tema que los denigra. La democracia
mexicana convive con una drami-
tica desinformacién y veleidad del

electorado; las mdscaras mexicanas,

como lo describia Octavio Paz en £/
laberinto de la soledad. ;En qué mo-

mento perdimos el rumbo? Ojald
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que, en el dmbito de la conciencia,
cada uno de nosotros responda con
claridad y honestidad. La construc-
cién de un pais justo, prospero y sin
desigualdades, como las de ahora,
requiere necesariamente de una re-
consideracién general. De lo contra-
rio seguiremos en el fondo del des-

filadero.m

CENE XXI, rumbo a los 18 afos de circulacion ininterrumpida.

El director y editor de CENE XX en los comentarios durante la presentacion del libro EN M|
PROPIO SURCO, del escritor guerrerense Juan Sénchez Andraca.
Auditorio Sentimientos de la Nacion.
Chilpancingo, Gro., 10 de noviembre de 2014.
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Una década de asesorar aprendiendo.

Algunos apuntes sobre mis experiencias

de asesoria del servicio social

Horacio Alejandro Adame Hernandez
Docente de la CENEIMA

Consideraciones iniciales

E

cambios sustanciales de forma y fondo: varias asignatu-

| plan de estudios 1999 de la licenciatura en Edu-
cacién Preescolar sustituy6é al de 1984. Hubo

ras fueron eliminadas debido a que el equipo pedagégi-
co de la entonces Direccién General de Normatividad
de la SEP consideré necesario reemplazarlas por otras
que enfatizaran el contenido diddctico de las dreas del
saber que atienden las educadoras. Materias como Co-
munidad y Desarrollo, Identidad y Valores Nacionales,
Laboratorio de Docencia, Evaluacién del Ejercicio Do-
cente, entre otras, desaparecieron del mapa curricular.
Otra modificacién evidente se dio en el proceso de ser-
vicio social y en el de titulacién: el primero se realizaria
ahora como trabajo docente en un periodo de, al me-
nos, 22 semanas en un jardin de nifios; en el segundo
se eliminaria la tesis y el efimero trimite de titulacién
por promedio; un ensayo seria ahora el documento que
las alumnas presentarfan como soporte intelectual en su
examen recepcional. En séptimo y octavo semestres, las
docentes en formacién —asi se les denominé a las estu-
diantes- sélo cursarian dos asignaturas: Trabajo Docente
y Seminario de Anilisis del Trabajo Docente, ambas por
semestre. El enfoque era muy claro: privilegiar la pric-
tica educativa.

Hubo otra variacién sustantiva en el plan 1999: la SEP
entregd antologias de textos por asignaturas a todas las
alumnas normalistas del pais, en ellas se incluyeron re-
sumenes de libros y de articulos relacionados con los

temas establecidos en los programas de estudio, ademis
de sugerir bibliografia complementaria y estrategias para
abordar los contenidos. En apariencia se traté de una
buena medida, al facilitar materiales bibliogrificos a las
estudiantes. Sin embargo, curiosamente, las bibliotecas
fueron visitadas cada vez menos.

Curiosidades del servicio social

El texto Lineamientos para la Organizacién del Trabajo
Académico durante Séptimo y Octavo Semestres, edita-
do por la SEP para la licenciatura que comentamos, es-
tablecia que todo plantel educativo para realizar el servi-
cio social deberia ser de probada calidad académica y en
el que se cubriria hasta la mitad de los grupos escolares,
eligiendo como tutoras a las educadoras mds experimen-
tadas y dedicadas. El hecho es que, casi de inmediato, y
ante la solicitud de los mismos centros escolares, varias
escuelas normales —si no es que todas- prefirieron omi-
tir esta norma particular. En Chilpancingo, durante casi
toda la vigencia de dicho plan de estudios, impartian la
licenciatura en Educacién Preescolar tres escuelas nor-
males: la CENEIMA, la Escuela Adolfo Viguri (publi-
cas) y el Colegio Simén Bolivar (particular). Esto obligé
a la autoridad estatal a convenir en qué jardines de nifios
deberian practicar las alumnas de cada escuela normal.
Una especie de acuerdo de Yalta y delimitacién de zonas
de influencia.

Las 22 semanas de trabajo docente —casi la mitad del ci-

30




CENE XXI. REVISTA DE REFLEXION EDUCATIVA

clo escolar- se realizaba en condiciones reales de trabajo:
la alumna normalista diagnosticaba las caracteristicas
pedagégicas y sociales de los nifios del grupo a atender
y con base en ello elaboraba su planeacién diddctica,
conforme con las gufas metodolégicas de los planes de
estudios del nivel educativo. De ahi se derivaba la pues-
ta en marcha de sus actividades: desarrollar situaciones
diddcticas frente a grupo, evaluar los aprendizajes, re-
definir planes, redactar sus observaciones en su diario
de trabajo, colaborar en las actividades extraescolares
del plantel, estar en comunicacién con las madres de
familia, entre otras. El papel de la educadora titular del
grupo era acompafiar a la estudiante normalista du-
rante toda la jornada de trabajo, coordinarse con ella
para la planeacién de actividades, realizar sugerencias
didécricas, entre las mds significativas. Buena parte de
las maestras asi lo hicieron, otras de plano visualizaron
una oportunidad para alejarse del ejercicio docente.
También se dieron casos de celos profesionales; algunas
maestras obstaculizaron el trabajo llevado a cabo por
las normalistas, sobre todo de las que mostraban mayor
iniciativa y creatividad pedagégica. Cuando asi ocurrid,
los profesores de la escuela normal que fungian como
asesores hablaron con las educadoras para recordar el
compromiso establecido en la formacién de las futuras
docentes. En los casos en que el ambiente no mejoré
se optd por no regresar a dichas instituciones. Por for-
tuna, la gran mayoria de los jardines de nifios fueron
un soporte pedagégico para las prestadoras de servicio
social.

El documento recepcional

En referencia a la tesis profesional exigida en el Plan
1984, el texto Orientaciones Académicas para la Elabo-
racién del Documento Recepcional afirmaba que:

“Desde otra perspectiva, se intentaba que las estudian-
tes desarrollaran un trabajo de investigacién que con
frecuencia consistio, sobre todo, en el seguimiento de
un modelo o método de investigacién formal, més que
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en el planteamiento de problemas y elaboracién de ex-
plicaciones acerca de los hechos o procesos de la rea-
lidad educativa concreta. Con ello se propicié un uso
excesivo de informacién transcrita de distintas fuentes
y autores que —con la intencién de dar al trabajo un ca-
racter 'cientifico’ o ‘académico’- llevo a las estudiantes al
empleo de tecnicismos y categorias que dan una supues-
ta modalidad académica al trabajo, aunque no siempre
ayudan a comprender el problema o tema de estudio.™

Abundaban la simulacién y el plagio documental. Por
tal razén se propuso que el documento de titulacién en
el Plan 1999 fuera un ensayo “de cardcter analitico y ex-
plicativo” en el que las alumnas expusieran sus reflexio-
nes sobre el trabajo docente realizado durante su servicio
social. Tal decision fue elogiada por diversos intelectua-
les mexicanos, en virtud de que el ensayo es un texto
que promueve la libertad de expresion y de estilo, y el en
que se anotan sobre todo las ideas de quien lo escribe, a
diferencia de las [lamadas tesis, en que se deben observar
protocolos rigidos técnica y metodolégicamente.

A pesar de lo anterior, y de que el documento oficial
comentado solamente sugeria los aspectos a tratar, algu-
nos directivos y cuerpos colegiados de las escuelas nor-
males asumieron —erréneamente- que se trataba de una
instruccién inapelable. Asi, se instruy6 a las estudiantes
que el ensayo deberia contener determinada estructura,
determinadas caracteristicas de estilo, referencias biblio-
grificas predeterminadas y denominar los apartados del
trabajo tal cual estaba escrito en las Orientaciones. Con
ello se quitd la esencia al ensayo: su libertad creativa.
Pero no todos los asesores -que en nuestro recorrido vital
hemos leido todo tipo de ensayos- estuvimos conformes
en acartonar los trabajos de titulacién de nuestras estu-
diantes. Fue lo mejor que pudimos hacer. Me parece un
error someter la inteligencia a un acuerdo directivo o de
academia; los acuerdos generales deben ser de cardcter
técnico-normativo; los de estilo y de creacién tienen que
reservarse a la esfera de la libertad intelectual.

' SEP Licenciatura en Educacién Preescolar Plan 1999, Orientaciones académicas para la elaboracion del documento recepcional, México, junio de

2004, p. 14.
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El significado de asesorar una practica
docente

Aceptar la responsabilidad de asesorar la prictica docen-
te del servicio social de una (un) alumna (o) normalis-
ta es todo un reto. Asumirlo burocrdticamente o con la
desidia del “no pasa nada” o del “es pan comido” no con-
duce a resultados satisfactorios. Implica destinarle tiem-
po suficiente, contar con disposicién de visitar los pla-
teles de prdctica de manera continua y observar detalla-
damente el desempeno de nuestras estudiantes, registrar
los aspectos esenciales del trabajo desarrollado, dominar
nuestros pruritos escoldsticos para descubrir riquezas pe-
dagégicas ocultas en las practicantes, actuar en tiempo y
forma a la hora de realizar sugerencias, ser asertivo en el
trato con el personal del jardin de nifios —un facilitador
también-, apoyar los proyectos de trabajo de las jévenes
normalistas, interactuar con los nifios de los distintos
grupos cuando sea necesario ofrecer algunos ejemplos,
estar dispuestos a atender las dudas de nuestras asesora-
das. No es tarea ficil. jPero cudnto se aprende!

Durante los diez afos que fungi como asesor me asigné
varias tareas. La primera fue encontrar los aspectos esen-
ciales que todo docente debe poseer, ademds de los pun-
tos acordados en academia. Los resumi{ en tres: técnica,
estética y humanismo. La técnica implica capacidades
para diagnosticar, para planear el trabajo frente a grupo,
para ejecutar una accién pedagégica, para evaluarla y, en
su caso, redefinirla. La estética implica la forma, el estilo
-que también es fondo-, para abrir los diversos horizon-
tes del mundo a los nifios generalmente sometidos a la
dictadura de la mercadotecnia medidtica y a las indolen-
cias culturales del medio en que vive. El humanismo es
el eje central, la razén de ser del maestro, el desiderdtum:
se va a trabajar con personas, no con objetos manipula-
bles; con la diversidad, no con clones. Por tal razén pedi
a mis equipos de trabajo integrar su equipaje pedagdgi-
co con alternativas culturales, con ficheros diversificados
de actividades did4cticas formativas y con almas cilidas
que confortaran al doliente, animaran al deprimido y
dieran ecuanimidad a los 4nimos exaltados. Que leyeran
mucho, sobre todo historias que llamaran la atencién
de los pequenos, asi como investigar temas cientificos
aplicados a la educacién preescolar, escuchar y aprender
versos, cantos y danzas de México y del mundo.
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La segunda gran tarea fue elegir los jardines de nifios
donde practicarfan mis alumnas de la CENEIMA. Ge-
neralmente escogi los de la periferia (colonias Omiltemi,
San Rafael Oriente, Omiltemi) y algunos de colonias
atrapadas por la mancha urbana; las alumnas tenfan
que practicar en un medio lo mds préximo posible —o
lo menos alejado- de las comunidades donde iniciarian
su carrera en el magisterio. Tengo la certeza de que fue
muy util para ellas el haberlo hecho asi. El asesor debe
desprenderse de su zona de confort y propiciar los es-
pacios idéneos, los macrocosmos, que hagan factible el
despliegue del potencial pedagégico de las futuras maes-
tras. Finalmente de eso se trata.

La diversidad cultural de las alumnas normalistas es
muy amplia. Desde jévenes con hdbitos de estudio muy
arraigados hasta casos de pobreza intelectual manifiesta.
Pero no podemos —ni debemos- construir una opinién
con base en criterios herméticos, obrusos. Se trata de
igualar saberes, no descartar a priori para trabajar con un
grupo reducido; mucho menos para decir que algunas
alumnas “no tienen remedio”. Creo que una de las tareas
del maestro es la de ser igualador social a través del co-
nocimiento. Traté de hacerlo, no siempre tuve éxito. Los
casos en donde si lo obtuve me prodigaron las mds hon-
das satisfacciones de mi paso como docente normalista.
No olvido actividades como las mafianas de trabajo con
nifios, madres y padres de familia en que se realizaron
talleres de modelado con diversos materiales, talleres de
maquetas y de elaboracién de globos terrdqueos y pa-
palotes: fue verdaderamente impactante mirar c6mo se
integran los nifios al trabajo educativo y cémo logran
aprendizajes cuando son felices y sienten el calor huma-
no. No olvido tampoco las excursiones guiadas al bos-
que ni las actividades de pintura en el patio de la escuela,
o a los nifios que con sus lupas buscaban desentranar el
misterio de donde guardan su alimento las hormigas o
los experimentos para comprender los distintos estados
fisicos del agua o la riqueza de una narracién de cuentos
para atemperar la ansiedad de los nifios que esperan ya
el timbre de salida, o el recorrido por las casas de cartén
en una barranca escondida y la alegria de los pequefios al
mirar a sus maestros comer con ellos un postre en el piso
de tierra de sus viviendas, o la escenificacién de historias
y fabulas. Son solamente algunos ejemplos, recuerdos,
de muchos mis.
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Observar el desempeno magisterial de mis alumnas me
permitié conocerlas y atisbar sus potencialidades educa-
doras. En ello coincidimos mis compafieros del colegio
docente y yo. Por ello propusimos en los albores del afio
2013 que los procesos de ingreso al servicio profesional
docente se llevaran a cabo durante el servicio social de
las alumnas normalistas: evaluar su desempeno frente a
grupo y asi decidir quién tiene mayores competencias
pedagdgicas para realizar la suprema tarea de educar. No
recibimos ninguna respuesta de las autoridades federa-
les ni estatales. La llamada reforma educativa ya estaba
confeccionando la estructura que hoy conocemos, y que
difiere totalmente de nuestra propuesta.

Los ensayos y los eximenes de titulacién

Un gran problema en buena parte de la juventud de hoy,
aunque también de las personas mayores, es la falta de
habitos lectores. Si una persona no acostumbra leer en-
frentard diversas limitaciones intelectuales: angostura de
pensamiento, proclividad a aceptar cualquier tonteria
que le presenten, dificultad para redactar, abundantes
faltas a la ortografia, pobreza de lenguaje, torpeza en su
expresion oral, entre otras. Con tal escasez de referentes
culturales arriba buena parte de los alumnos normalistas
al momento de elaborar su trabajo de titulacién. En otra
parte, se advierten alumnas con recursos intelectuales
suficientes, por decir lo menos. Habiendo diagnostica-
do tal situacién, nuestra academia decidié impartir un
taller de redaccién durante el primer seminario de and-
lisis del trabajo docente. Confieso que no todo fue miel
sobre hojuelas, algunas alumnas no mostraron interés.
Pero otras si, y fueron quienes también me llenaron de
gozo cuando lef la correccién redactora y la imagina-
cién estética de sus trabajos de titulacién. Una de ellas
me sorprendié gratamente cuando en la descripcién de
la colonia del jardin de nifios de prictica escribié lo si-
guiente:

“El Jardin de Nifios “Juan Jacobo Rousseau” se encuen-
tra en la colonia San Rafael Oriente, justo donde los pri-
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meros rayos del sol iluminan las frias y serenas mafnanas.
Por sus calles se advierten las huellas de sus pobladores;
algunas cansadas, otras llenas de vigor y optimismo, con
deseos de seguir adelante. Los habitantes de este rincén
son gentiles y respetuosos, aunque a veces apaticos y re-
servados.™

Quizd para algunos no signifique mucho este parrafo.
Sin embargo, leer construcciones sintdcticas y semdnti-
cas semejantes a lo largo de un trabajo escrito por una
alumna normalista de Chilpancingo si llama la atencién.
El manejo del lenguaje trasluce la inteligencia de una
persona, afirma Piaget. El caso ejemplificado lo constata.

Los temas de los ensayos fueron variados: gestién esco-
lar, comparacién de los distintos programas de educa-
cién preescolar, ensenanza del idioma inglés en prees-
colar, la experimentacién cientifica, el proyecto DIA y
las artes, el teatro y el aprendizaje infantil, la literatura
y su impacto en el logro de saberes, la mayéutica, las
habilidades intelectuales, estrategias para favorecer el
pensamiento matemdtico, andlisis de casos, entre otros.
Cada alumna eligi6 su tema de documento recepcional
después de hacer el diagnéstico inicial de su grupo. Con
base en ello se enfoc6 a poner en prictica situaciones
did4cricas vinculadas a €l enlazando a competencias par-
ticulares con la de otros campos formativos.

Otra debilidad intelectual que muestra una cantidad
considerable de normalistas es la costumbre de plagiar
textos y presentarlos como propios. Precisamente, para
evitar situaciones de este tipo, pedi a mis asesoradas li-
mitar el uso de referencias bibliogrificas y usarlas sola-
mente como apoyo de sus propias ideas. Con satisfac-
cién puedo afirmar que la mayoria de los trabajos de
titulacién que asesoré son originales; cierto, mostraron
incorrecciones redactoras y hasta gramaticales en algu-
nos casos, y carencias de amplitud tedrica otras tantas;
pero fueron trabajos que escribieron mis alumnas. Y
prefiero un millén de veces este clase de textos a aque-
llos que lo unico que revelan es una calidad impostora.
El escritor se hace escribiendo, no plagiando.

2 Marcelo Olivares, Dennis, El proyecto DIA y el desarrollo de las habilidades comunicativas, cognitivas y sociales en los alumnos del tercer grado C
del Jardin de Nifios "Juan Jacobo Rousseau”, CENEIMA, Licenciatura en Educacion Preescolar, Documento recepcional, Chil'pancingo, Gro,. julio

de 2008, p. 3.
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Para terminar

Fue una experiencia tnica, irrepetible. Diez afos de
aprendizajes, de desandar y de volver a tomar el camino.
En julio de 2015 egresé la Gltima generacién del Plan de
Estudios 1999. Con ella, varios docentes y yo conclui-
mos nuestra labor de asesoria en el servicio social. Otro
plan lo sustituye, también otro enfoque y normatividad,

e ¥ ———————————————— R R O @@
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en que se privilegian la forma y la documentacién; re-
gresa la tesis y se agregan el portafolio de evidencias y el
informe de pricticas como opciones de titulacién. Otros
equipos pedagégicos lo elaboraron, evidentemente anti-
téticos de quienes estructuraron el ahora extinto plan.
La discontinuidad en el drea educativa sigue siendo el
sello distintivo. Por muchos aspectos, el panorama no
es el mejor. m

Algunas reflexiones
en torno del plan de estudios 1999
de la licenciatura en Educacién Preescolar
y de la préctica docente

Maria del Carmen Mariano Calvillo

a profesion docente signifi-
L ca, ir por la vida sembrando
semillas de las Hores mas bellas del
universo o de los mejores frutos que
pudiera dar la madre tierra. Cuando
llegué a esta escuela me acompana-
ban no sélo mi formacién académi-
ca, también venian conmigo diez
afos de experiencia con nifios de
educacién preescolar en zona rural y
zona urbano marginado. Convenci-
da dela importancia social de nuestra
labor, acepté el gran reto de formar a
las nuevas educadoras. Era el afio de
1990, se trabajaba con el plan de es-
tudios de 1984 en el primer y segun-
do semestres. Las estudiantes reali-
zaban prdcticas de observacién Iy I1
en diversas instituciones que prestan

Docente de la CENEIMA

el servicio de educacién preesco-
lar, hacian visitas de Observacién y
Ayudantia a Centros de Desarrollo
Infantil (CENDI), a Jardines de
Ninos; ubicados en contexto urba-
no, urbano-marginado, rural, rural
marginado e indigena, también, se
llevaban a cabo visitas a escuelas pri-
marias, para conocer el trabajo que
desarrollaban los nifos de primer
grado y comprender la vinculacién,
entre ambos niveles educativos. Asi,
con un panorama general del trabajo
docente, continuaban con el curso
de Introduccién al Laboratorio de
Docencia, practicaban con nifios de
educacién inicial en Centros de De-
sarrollo Infantil (CENDI) y guarde-

rias, atendiendo nifios de 1 a 3 afnos

34

de edad; las estudiantes iniciaban
con los educandos mds pequefios
del sistema educativo, continuaban
en los semestres superiores, practi-
cando con nifos de 3 ,4 y 5 afos, en
los cursos de laboratorio de docen-
cia I, II, III, IV y V. En los dos dl-
timos semestres realizaban pricticas
docentes, identificaban situaciones
problemdticas en el grupo, deter-
minaban la variable independiente,
misma que se convertia en ¢l tema
de investigacion a partir del cual ela-
boraban una tesis y a través de este
trabajo se titulaban. El Servicio So-
cial comprendia actividades de me-
joramiento fisico y material para el
grupo donde trabajaban y el Jardin
de Nifos.
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En 1999 se implementa un nuevo
plan de estudios, como parte del
Programa para la Transformacién y
el Fortalecimiento Académicos de las
Escuelas Normales basado en el de-
sarrollo de competencias, agrupadas
en cinco grandes campos: habilida-
des intelectuales especificas, dominio
de los propésitos y contenidos de la
educacién preescolar, competencias
diddcticas, identidad profesional y
ética y capacidad de percepcion y
respuesta a las condiciones sociales
del entorno de la escuela. El mapa
curricular estaba estructurado en tres
lineas: actividades principalmente
escolarizadas, actividades de acerca-
miento a la préctica escolar y pricti-
ca intensiva en condiciones reales de
trabajo.

Este plan de estudios otorga especial
importancia al Jardin de Nifios como
espacio fundamental para la adquisi-
cién de aprendizajes y formacién de
las nuevas educadoras y educadores.
Iniciaban por conocer diversos con-
textos escolares, donde se presta el
servicio de preescolar, con el propésito de desarrollar
habilidades y competencias docentes, valorar el trabajo
que desarrollan las educadoras e identificarse con la pro-
fesién. Asi se iban involucrando en la prictica docente
conforme avanzaban en su trayecto formativo. Las asig-
naturas establecidas para esta finalidad eran: Iniciacién
al Trabajo Escolar, Observacién de la Prictica Docente I,
[L, IIT y IV, asi como Trabajo Docente I y II en Séptimo
y Octavo Semestres. Durante los dos tltimos semestres,
las estudiantes cubrian 22 semanas de servicio social do-
cente en condiciones reales de trabajo, en diversos Jardi-
nes de Nifos urbanos y urbanos marginados. Al llegar a
Séptimo Semestre, se suponia que las estudiantes esta-
ban preparadas para asumir la responsabilidad de ejercer
la prictica docente con un grupo de nifios de primer,
segundo, o tercer grado, con la tutorfa de la educadora
de grupo y el asesoramiento de un profesor de la escue-
la normal. Sin embargo, la estudiante normalista tenfa

Es importante, reconocer
que nos hace falta un buen
ejercicio de autocritica
para identificar los aspectos
que debemos mejorar
maestros y estudiantes,
para ser buenos
acompanantes de los ninos
en el mundo
que van a descubrir;
hace falta comprometernos
con nosotros mismos,
con los estudiantes, y
tener conciencia de la
responsabilidad social
que se nos confiere para ser
los formadores de las nuevas
generaciones de educadoras
y educadores.
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que enfrentar diferentes retos en su
condicién de tutorada, era comiin
que se encontrara con otras formas
de organizar, disenar y planear las
actividades diddcticas, asi que esta-
ba ante la disyuntiva de atender a
la orientacién recibida en la escue-
la normal, que también era diversa,
dependiendo de la perspectiva de la
maestra responsable de la practica
educativa, entre un semestre y otro
o bien aceptar las propuestas de la
educadora-tutora de grupo. A veces
estaba en condiciones de defender
sus propuestas, y en otras tal vez no
muy convencida, planeaba como la
tutora le indicaba; no siempre en-
contraban la apertura de la educado-
ra para aceptar sus ideas.

La comunicacion y el didlogo perma-
nente posibilitaron tomar acuerdos y
avanzar, poco a poco las estudiantes
iban adquiriendo confianza, apro-
piandose de si mismas, conociendo
a los nifios, dominando contenidos
de planes y programas de educacién
preescolar, aplicando estrategias, di-
senando una y otra vez sus actividades, hasta lograr ser
asertivas. Asi se transformaban en otro ser humano, y en
la profesional que requerian tener los nifios, con su tra-
bajo y dedicacién constante; se ganaban el amor de los
nifos, el respeto de la tutora y padres de familia.

En la escuela normal, con el propésito de seguir al pie de
la letra lo establecido por planes y programas y propues-
tas de “actualidad” nos empefiamos en que las estudian-
tes hagan de manera similar las planeaciones, como lo
estdn exigiendo los técnicos “especialistas” de la reforma
educativa, que quieren hacer creer a las educadoras y
maestros que no saben, y que ahora tendrdn que “apren-
der” a planear “bien”, como si en realidad acabaran de
descubrir un nuevo modelo pedagégico. Por ejemplo: la
planeacion argumentada, un aspecto que se inventaron
para evaluar a los maestros en servicio: ;acaso las educa-
doras, al momento de planear, no han tomado en cuenta
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durante toda su vida profesional el contexto social y fa-
miliar de donde provienen los nifios?, ;no han elaborado
siempre el diagnéstico de grupo como punto de partida
para organizar su proyecto de trabajo anual, mensual,
quincenal o semanal? Ante esto, quienes somos respon-
sables de formar a las nuevas educadoras, emprendemos
actos de buena fe, y tal vez sin tener conciencia de este
hecho, nos vemos envueltos en un proceso embarazoso
de formatos y modas impuestas, ajenas a los intereses
esenciales de la educacion que restan tiempo y energia;
vemos a las estudiantes angustiadas, llenando formatos
una y otra vez, en lugar de estar creando y recreando es-
trategias lidicas para que a través del canto, la musica, el
teatro, la literatura, el dibujo y la pintura, propiciemos
situaciones diddcticas de aprendizajes gratos para quien
ensena y para los nifios que aprenden. Es deseable que
en nuestras reuniones de academia y de cuerpos acadé-
micos valoremos ;c6mo y para qué estamos formando
a las nuevas generaciones?, ;en qué se ha convertido la
escuela normal?, ;cudl es nuestro futuro como maestros
y como institucion?

La planeacién debe ser un instrumento (itil al profesio-
nal que lo va a concretar en la prictica docente, que
oriente su proceder y posibilite hacer una evaluacién de
los resultados obtenidos. En este sentido los elementos
fundamentales de la planeacién son:

* Eldiagnéstico de grupo. Implica el conocimiento de
cada uno de los ninos y ninas, el contexto familiar
y social de donde provienen. La sugerencia metodo-
légica para facilitar su elaboracién y comprension es
que se tome como referente a los campos formativos.
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* Determinar las competencias que se desarrollardn,
dependiendo de los resultados que se hayan obteni-
do en el diagnéstico.

* Identificar el campo o campos formativos que se
favorecerdn.

* Determinar las estrategias diddcticas, en funcién de
las caracreristicas del grupo y la competencia.

*  Tener claridad sobre lo que se espera que los nifos
aprendan.

* Disenar actividades didécticas pertinentes, que res-
pondan al logro de la competencia y aprendizajes
esperados.

*  Establecer tiempo de realizacién, tomando en cuen-
ta los ritmos de aprendizaje y desarrollo del grupo.

*  Prever materiales y/o recursos diddcticos que facili-
ten el aprendizaje.

*  Evaluar los resultados obtenidos.
¢ Autoevaluacién de la intervencion educativa.

Es importante, reconocer que nos hace falta un buen
ejercicio de autocritica para identificar los aspectos que
debemos mejorar maestros y estudiantes, para ser buenos
acompanantes de los nifios en el mundo que van a des-
cubrir; hace falta comprometernos con nosotros mismos,
con los estudiantes, y tener conciencia de la responsabi-
lidad social que se nos confiere para ser los formadores
de las nuevas generaciones de educadoras y educadores.m
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La literatura, la miisica y la pintura en armonia.
La cultura que hermana y busca regenerar

el tejido social de Chilpancingo.



«Al crear el hombre el jardin,
de hecho separa lo bello de lo iitil.
En el transito del grano a la rosa

hay el mismo salto que
de la marcha a la danza
y de la representacion imaginada
al dibujo que la plasma»

JOSE VASCONCELOS.
Estética de la danza (Inédito).

ESCUELA

AYINHON

CENTENARIA
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